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RESOLUCAO N° 17/REIT - CEPEX/IFRO, DE 23 DE SETEMBRO DE 2020

Dispde sobre a aprovagdo da Reformula¢do do Projeto Pedagogico do
Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu em Planejamento Estratégico na
Gestdo Publica, EaD, do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Rondonia - IFRO, Campus Porto Velho Zona Norte.

o PRESIDEN;TE DO CONSELHO DE ENSINO PESQUISA E EXTENSAO DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DE RONDONIA, no uso de suas atribuigdes legais, em conformidade com o disposto no Estatuto e, considerando o Processo n° 23243.016608/2019-
17 considerando ainda a aprovag¢ao unanime do CEPEX, durante a 21* Reunido Ordinaria, em 22/09/2020;

RESOLVE:

Art. 1° APROVAR a Reformulagdo do Projeto Pedagogico do Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica, na
Modalidade a Distancia, do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia - IFRO, Campus Porto Velho Zona Norte, anexo a esta Resolugao.

Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor nesta data.

UBERLANDO TIBURTINO LEITE
Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao do
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia.
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Documento assinado eletronicamente por Uberlando Tiburtino Leite, Presidente do Conselho, em 25/09/2020, as 11:05, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https:/sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0,
informando o codigo verificador 1029150 ¢ o cédigo CRC 7A425535.

ANEXO I A RESOLUCAO N° 17/CEPEX/IFRO, DE 23 DE SETEMBRO DE 2020
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DADOS DA INSTITUICAO

Nome da Institui¢do: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia.
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O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia (IFRO), autarquia federal vinculada ao Ministério da Educagdo (MEC), foi criado
por meio da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que reorganizou a rede federal de educagdo profissional, cientifica e tecnologica composta pelas Escolas
Técnicas, Agrotécnicas e Centros Federais de Educacdo Tecnologica (CEFETs), transformando-os em 38 Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
distribuidos em todo o territorio nacional.

O IFRO faz parte de uma rede centenaria e surgiu como resultado da integracdo da Escola Técnica Federal de Rondonia — a época, com previsdo de
implantacdo de unidades em Porto Velho, Ji-Parand, Ariquemes e Vilhena — e da Escola Agrotécnica Federal de Colorado do Oeste.

O IFRO ¢ detentor de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagégica e disciplinar, equiparado as universidades federais. E uma
institui¢do de educagdo superior, béasica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educagdo profissional e tecnologica nas diferentes
modalidades de ensino para os diversos setores da economia, na realizagdo de pesquisas e no desenvolvimento de novos produtos e servigos, em estreita articulagdo
com os setores produtivos e com a sociedade, dispondo de mecanismos para a educagdo continuada.

Marcos Historicos do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia:

e 1993: criagdo da Escola Agrotécnica Federal de Colorado do Oeste e das Escolas Técnicas Federais de Porto Velho e Rolim de Moura por meio da Lei 8.670, de
30/6/1993. No entanto, apenas a Escola Agrotécnica foi implantada;

e 2007: conversdo da Escola Técnica Federal de Porto Velho em Escola Técnica Federal de Rondonia por meio da Lei 11.534, de 25/10/2007;

e 2008: criagdo do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia (IFRO), por meio do artigo 5°, inciso XXXII, da Lei 11.892, de 29/12/2008, que
integrou em uma unica institui¢do a Escola Técnica Federal de Rondonia e a Escola Agrotécnica Federal de Colorado do Oeste;

e 2009: inicio das aulas e dos processos de expansdo da rede do IFRO;

e 2010: implantagao do Campus Porto Velho e inicio de suas atividades; em 2011, passou a denominar-se Campus Porto Velho Calama;
e 2011: implantagdo de polos de educagdo a distancia (EaD) e dos primeiros cursos da modalidade no IFRO;

e 2012: implantagdo do Campus Porto Velho Zona Norte, tematico, para gestdo da EaD;

e 2013: inicio das construgdes do Campus Guajara-Mirim e processo de implantagdo de mais dois campi avangados;

e 2013: instalagdo de 12 polos EaD;

e 2014: expansao de 12 polos EaD, passando para 24 unidades;

e 2015: convénio com a Secretaria de Educacao do Estado de Rondonia para criagdo de 176 polos de EaD em escolas estaduais, para oferta de cursos de nivel técnico
concomitantes;

e 2016: recredenciamento do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia com nota 4;
e 2017: implantagdo do Campus de Jaru.

e 2018: autoriza¢ao de funcionamento do Campus Avangado de Sdo Miguel do Guaporé¢, devidamente autorizado a funcionar pela Portaria n® 1.429, de 28 de
dezembro de 2018.

O Instituto Federal de Rondonia esta investindo, substancialmente, na ampliagdo dos campi e de sua rede. Atualmente, a configuragdo ¢ esta: uma
reitoria, nove campi implantados (Porto Velho Calama, Porto Velho Zona Norte, Ariquemes, Jaru, Ji-Parana, Cacoal, Vilhena, Colorado do Oeste, Guajara-Mirim e
o Campus Avangado Sdo Miguel do Guaporé, em processo de implantagdo) e 24 polos de educacdo a distancia. Ja tendo formalizado termo de cooperagdo com o
governo estadual para o atendimento de mais 176 polos de EaD.

2.1. CAMPUS PORTO VELHO ZONA NORTE
O Campus Porto Velho Zona Norte teve seu funcionamento autorizado como campus avangado pela Portaria n® 1.366, de 6 de dezembro de 2010.

No ano de 2011, com a equipe formada pela Dire¢do-Geral, Coordenacdo-Geral de Ensino e Coordenacdo de Administracdo e Planejamento, iniciaram-
se as atividades de planejamento e implantagdo da unidade oficialmente, com a aplicagdo de questiondrios para identificagdo da demanda a ser atendida pelo
novo campus.

Com uma estrutura voltada a Educagéo a Distancia (EaD), o Campus Porto Velho Zona Norte, por sua conversdo de campus avangado a campus regular,
assume, por transferéncia da Pro-Reitoria de Ensino, toda a gestdo administrativa e pedagogica voltada a EaD nos campi e polos regionais do IFRO.

A partir do segundo semestre de 2011, passou a ofertar cursos técnicos a distdncia pelo sistema presencial-virtual, via satélite, pela Rede e-Tec Brasil,
resultado do projeto de EaD do IFRO, em parceria com o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Parana (IFPR). Inicialmente, foram ofertados os
seguintes cursos técnicos subsequentes ao ensino médio, a saber: Meio Ambiente, Logistica, Seguranca do Trabalho, Reabilitagdo de Dependentes Quimicos e Eventos.
No primeiro semestre de 2012, o IFRO ofertou mais seis cursos técnicos: Administragdo, Servigos Publicos e os quatro do Programa Profuncionario: Secretaria Escolar,
Infraestrutura Escolar, Multimeios Didaticos e Alimentag¢do Escolar.

Com inicio das atividades proprias, em 2013, o Campus Porto Velho Zona Norte passou a ofertar outros dois cursos técnicos: Informatica para a Internet
e em Finangas, além do Superior de Tecnologia em Gestao Publica, todos presenciais. Além disso, com a instalagdo dos estidios de produgdo de educagio a distancia,
o Campus passou a ofertar os primeiros cursos na modalidade EaD: Técnico em Informatica para Internet e Técnico em Financas, ainda em 2013, produzidos em seus
estudios, com equipe propria de professores e técnicos e um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) construido para esta finalidade. Alcangou, de imediato, 1.200
alunos em 12 polos EaD. Desta forma, o Campus ampliou o alcance de demandas com seus proprios cursos, além de também ofertar o curso técnico em Agente
Comunitario de Saude, por meio da parceria com o IFPR. Estes cursos atenderam a 12 municipios, em seis campi do IFRO (Ariquemes, Cacoal, Colorado do Oeste, Ji-
Paran4, Porto Velho, Vilhena) e seis polos EaD (Buritis, Jaru, Cerejeiras, Guajara-Mirim, Sdo Miguel do Guaporé e Sio Francisco do Guaporé).

Em 2014, o Campus ampliou sua oferta, com a abertura de 12 novos polos EaD — nos municipios de Alta Floresta do Oeste, Candeias do Jamari, Costa
Marques, Cujubim, Espigdo do Oeste, Machadinho do Oeste, Mirante da Serra, Nova Brasilandia, Nova Mamoré, Ouro Preto D’Oeste, Presidente Médici e no distrito
de Extrema (Porto Velho).

A partir de 2017, iniciou a oferta dos cursos Superiores de Tecnologia em Redes de Computadores e Gestdo Comercial. Em 2018, iniciou o curso de
Pedagogia na modalidade EaD.

Em relacdo aos cursos de poés-graduagdo, o campus teve sua primeira oferta iniciada em 2015, com o curso de Pés-graduagdo Lato Sensu em Educagio
de Jovens e Adultos na Diversidade e Inclusdo Social, na modalidade EaD. A partir de 2017, passou a ofertar o curso de Pos-Graduag@o Lato Sensu em Planejamento
Estratégico na Gestdo Publica. No segundo semestre de 2018, também passaram a serem ofertados os Cursos: de Pés-graduagdo Lato Sensu em Gestao de Educagio a
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Distancia e o de Pdos-Graduagdo Lato Sensu MBA em Planejamento Estratégico no Setor Publico, ambos na modalidade EaD. No segundo semestre de 2019,
o Campus passou a ofertar o Curso de Pos-graduagao Lato Sensu MBA em Gestdo de Cooperativas e no primeiro semestre de 2020 passou a ofertar o Curso de Pos-
graduacdo em Gestdo de Instituicdes Publicas, ambos na modalidade EaD.

Deste modo, com uma estrutura voltada a utilizagdo de tecnologias no auxilio aos estudos para o ensino profissional, o campus prevé uma interagio
homem-maquina mais ampla, com utilizagdo de laboratorios tematicos, producdo de midias para a educagdo e, ainda, a utilizagdo de um estudio de transmissdo e
gravacao de aulas, a fim de atender as mais diversas regides do Estado, criando condigdes de insergdo, permanéncia e ascensdo das comunidades no mercado de
trabalho.

Assim, o Campus Porto Velho Zona Norte organiza-se para produzir objetos de ensino e aprendizagem e expandir a oferta de seus cursos na modalidade
a distancia, proporcionalmente aos investimentos em contratagdo de pessoal e capacitagdo para o uso especializado de hipermidias e metodologias de atendimento em
EaD.

2.2. HISTORICO DA EAD NO IFRO

A Diretoria de Educagdo a Distancia (DEAD) diretamente vinculada ao Gabinete do Reitor ¢ uma Diretoria Sistémica responsavel pelo planejamento,
organizagdo e fomento das atividades e politicas do ensino a distancia no IFRO. Acompanha a implementagdo tecnoldgica, as agdes de capacitagdo de pessoal, a
avaliac@o dos processos de ensino aprendizagem e instrucdo das praticas relacionadas a modalidade de oferta a distancia dos cursos.

A DEAD foi responsavel pela gestdo e execugdo de planos e projetos em EaD no IFRO, firmados com parceiros como o Instituto Federal do Parana
(IFPR) e prefeituras de Guajara-Mirim, Sdo Miguel do Guaporé, Jaru e Buritis.

A proposta para o desenvolvimento das agdes de educag@o a distdncia do IFRO estd estruturada em cinco eixos: investimento em alta tecnologia,
desenvolvimento de recursos pedagogicos, treinamento de pessoal técnico e docente, realizagdo de convénios com institui¢des e organismos de fomento e apoio a
projetos de interesse da administragdo publica, especificamente da Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnologica - Ministério da Educag@o (Setec/MEC). Tem-se
por meta principal a institucionalizagdo da EaD e o desenvolvimento de projetos proprios com uso de tecnologia de ponta, como transmissio por satélite e desenho
educacional de cursos e projetos.

A educagio a distancia em desenvolvimento no IFRO ocorre em consonéncia com as politicas de democratiza¢do da educagdo profissional e tecnologica,
voltadas ao acesso de pessoas envolvidas em atividades laborais especificas. Para isso, passou-se a organizar a infraestrutura, com a implantagdo de programas como o
e-Tec Brasil e, a partir dele, o Profuncionario e Mediotec.

Ao longo do periodo de implantagdo da EaD no IFRO, foram desenvolvidas agdes de planejamento e aquisi¢do de equipamentos para instalagdo de um
estudio de produgao de audio, video e outras midias, bem como para instalagdo de uma antena com sinal de satélite proprio para transmissdo com capacidade de atingir,
inclusive, outros paises. Os estiidios estdo finalizados e em funcionamento e o satélite ativado.

3. APRESENTACAO DO CURSO
3.1. DADOS GERAIS DO CURSO

Nome do Curso: Planejamento Estratégico na Gestdo Publica.
Modalidade: a distancia.
Area de Concentraciio: Ciéncias Sociais Aplicadas.
Area de avaliaciio/subdrea: Administragio Publica.
Habilitagiio: Especialista em Planejamento Estratégico na Gestéo Publica.
Carga Horéaria: 420h.
Requisitos de Acesso/Forma de Ingresso: portadores de diplomas de graduacgdo em cursos reconhecidos pelo MEC.
Vagas: 30
Campus de funcionamento: Porto Velho Zona Norte.

Prazo para integralizacio do curso: 12 a 18 meses.

3.2. DADOS DO COORDENADOR DO CURSO
Nome: Lady Day Pereira de Souza
Endereco: Avenida Governador Jorge Teixeira, 3.146, Setor Industrial
Cidade/UF/CEP: Porto Velho/ RO/ 76.821-002
Telefones: (69) 2182-3801
E-mail: lady.souza@ifro.edu.br

3.3. EQUIPE RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO PROJETO

O Projeto Pedagogico do Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica, na modalidade presencial, foi elaborado
pela equipe designada pelo Diretor-Geral do Campus Porto Velho Zona Norte, por meio da Portaria n° 83, de 11 de junho de 2014, composta pelos seguintes
servidores: Jonimar da Silva Souza (Mestre), Adriano Marcos Dantas da Silva (Mestre), Higor Cordeiro de Souza (Mestre), Ronilson de Oliveira (Especialista), Miguel
Fabricio Zamberlan (Especialista), Marcilei Serafim Germano (Especialista), Cristiano Polla Soares (Especialista), Denise Ton Tiussi (Especialista), Anabela Aparecida
Silva Barbosa (Especialista). Posteriormente, o PPC foi reformulado pela Portaria n° 67, de 23 de abril de 2015, a qual alterou o nome do curso de pos-graduagao lato
sensu para Planejamento Estratégico na Gestdo Publica e acrescentou os nomes dos professores Marcilei Serafim Germano, Higor Cordeiro de Souza, Anabela
Aparecida Silva Barbosa e Adriano Marcos Dantas da Silva.

3.4. EQUIPE RESPONSAVEL PELA REFORMULAGCAO DO PROJETO

O projeto foi reformulado por uma equipe designada pela Dire¢do-Geral do Campus Porto Velho Zona Norte, por meio da Portaria n° 130, de 10 de maio
de 2019, composta pelos seguintes servidores, sob a presidéncia do primeiro: Jodo Batista Teixeira de Aguiar (Mestre), Artur Virgilio Simpson Martins
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(Mestre), Guilherme Tadaki Tazo Gaspar (Especialista), Lady Day Pereira de Souza (Mestre), Marialva de Souza Silva (Especialista), Patricia Feitosa Basso Miranda
(Mestre), Vanessa Aratjo de Oliveira (Mestre).

Para finalizar os trabalhos, a equipe designada pela Dire¢ao-Geral do Campus Porto Velho Zona Norte, por meio da Portaria n° 130, de 10 de maio de
2019, foi reconduzida, com alteragdes na composi¢do de seus membros, por meio da Portaria n® 122/PVZN - CGAB/IFRO, de 22 de maio de 2020, ficando a presente
comissdo, sob a presidéncia da primeira, composta pelos seguintes servidores: Lady Day Pereira de Souza (Mestre), Maray del Carmen Silva Rodrigues
(Mestre), Marialva de Souza Silva (Especialista).

3.5. DADOS DOS MEMBROS DA COMISSAO DE COORDENACAO DO CURSO
Nome: Lady Day Pereira de Souza
End.: Avenida Governador Jorge Teixeira, 3.146, Setor Industrial
Cidade/UF/CEP: Porto Velho/ RO / 76.821-002
Fone: (69) 2182-3800
E-mail: lady.souza@ifro.edu.br

Nome: Maray del Carmen Silva Rodrigues

End.: Avenida Governador Jorge Teixeira, 3.146, Setor Industrial
Cidade/UF/CEP: Porto Velho/ RO / 76.821-002

Fone: (69) 2182-3818

E-mail: maray.rodrigues@ifro.edu.br

Nome: Jonimar da Silva Souza

End.: Avenida Governador Jorge Teixeira, 3.146, Setor Industrial
Cidade/UF/CEP: Porto Velho/ RO / 76.821-002

Fone: (69) 2182-3800

E-mail: jonimar.souza@ifro.edu.br

4. JUSTIFICATIVA

A Lein® 11.892, de 29 de dezembro de 2008 instituiu a Rede Federal de Educagé@o Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e criou os Institutos Federais de
Educacdo Ciéncia e Tecnologia, como modelo institucional inovador, assumindo o protagonismo do processo de expansdo das politicas educacionais federais, com forte
inser¢do na area da pesquisa aplicada, extensao tecnologica e na formagéo de professores para as redes publicas de educagao basica.

Os Institutos assumem valor estratégico para o desenvolvimento nacional, com atua¢do no ensino fundamental e médio, na formagéo inicial e continuada
de trabalhadores, na formagao de técnicos, nos cursos superiores de tecnologia, nas licenciaturas e em cursos de pos-graduagao lato e stricto sensu, visando a formagao
de especialistas nas diferentes areas do conhecimento, conforme preconiza a Resolugdo n. 08/CONSUP/IFRO, de 08 de maio de 2015.

Posto que o Campus Porto Velho Zona Norte ja oferece o curso superior de Tecnologia em Gestdo Publica, buscou-se concretizar um processo de
verticalizagdo, por meio da consolidagdo de uma pos-graduagdo na mesma area, possibilitando a capacitagdo de servidores publicos do estado e a complementagio de
formag@o de seus egressos.

Por sua vez, as profundas transformag¢des impulsionadas pela 4* Revolugdo Industrial, cujas caracteristicas mais proeminentes sdo os avangos de
tecnologias revolucionarias relacionadas as telecomunicagdes, inovagdes e comunicagdes (TICs), vem impactando significativamente as atividades desenvolvidas pelo
ser humano nas mais diversas areas de atuagdo profissional, interpondo continuos e complexos desafios em termos de conhecimentos e habilidades técnicas e
tecnologicas capazes de adequar-se a nova morfologia do mercado de trabalho contemporaneo, que sinaliza espagos crescentes tanto para o empreendedorismo quanto
para a necessidade de aperfeicoamentos continuados relacionados ao universo da inteligéncia artificial e particularmente a internet das coisas.

No ambito da Gestdo Publica, com a tendéncia de fortalecimento da democracia, as praticas de gestdo participativa ganharam novos significados, e
elevaram os padrdes de qualidade dos servigos publicos demandados pela sociedade. Por sua vez, a participac@o ativa dos diversos atores sociais nos processos de
elaboragdo e implementagdo de politicas publicas criaram novas exigéncias e melhores niveis de capacitagdes técnica e tecnologica, tornando ainda mais complexos os
processos de gestdo publica, também em razdo do elevado volume de regras especificas proprias deste setor, cujas aplicabilidades e operacionalizagdes vém
demandando modalidades de ensino e aprendizado cada vez mais sofisticados e especificos.

A "Administragdo Publica Gerencial", muito embora tenha surgido nos anos 1970, nos principais paises desenvolvidos, vem sendo implementada no
Brasil a partir de meados dos anos 1990, tendo ganhado forga nas duas ultimas décadas. Esse novo modelo de gestdo publica surge em decorréncia daquela
multiplicidade de transformagdes que solaparam os processos de gestdo caracteristicos do modelo burocratico, que ndo mais mostrava-se suficientes para lidar com as
demandas contemporaneas da sociedade, passando a valorizar modalidades de controles voltados para resultados em detrimento de formas de controles baseados em
processos burocraticos.

Dessa forma, o desempenho eficiente do gestor publico passou a depender de uma gama de conhecimentos e habilidades caracteristicos da Gestao
Publica contemporanea, das distintas modalidades e dimensdes da Gestdo Publica contemporanea, englobando distintas areas e modalidades, a saber: departamentos,
orgaos, entidades, ou implementagdo e monitoramento de programas, projetos, atividades e politicas publicas, por meio da alocagdo minima de recursos, visando
atender as crescentes demandas da sociedade, em consonancia com as normas legais vigentes. Tais atribui¢des requerem, pois, a realizagdo de processos continuos de
capacitagdes, conforme as competéncias e habilidades do gestor publico contemporaneo, os quais requerem as habilidades tecnologicas, conforme as proposi¢des
sugeridas a seguir: Gestdo do planejamento estratégico; Gestdo de processos; Gestdo de contratos; Gestdo de projetos; Gestdo de marketing; Gestdo financeira e
or¢amentaria; Mensuragdo de desempenhos e avaliagdo de resultados; Prestacdo de contas relacionadas a desempenhos e resultados; Processos de envolvimento de
cidaddos; Processos de negociacao e solucao de conflitos. (NEWCOMER, 1999, p. 12).

Os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia trazem inovagdes nas dimensdes politica, institucional e pedagogica, que os habilitam a um
papel estratégico na formulagdo das politicas de educacdo. Os desafios da contemporaneidade exigem dos agentes envolvidos com a educagdo profissional e
tecnologica a capacidade de articular a agdo docente com os processos mais amplos da gestdo escolar. A partir disso, faz-se necessario refletir acerca das organizagdes
publicas nas dimensdes estratégicas, administrativas e de lideranca. Neste contexto, ¢ necessario proporcionar a formagdo profissional para atuar no cotidiano das
organizagdes publicas gerindo de forma estratégica a dinamica organizacional e sendo o propulsor de projetos que melhorem e transformem a realidade atual.

A formag@o em cursos de pos-graduagdo lato sensu permite o aperfeicoamento do profissional, de modo que este atue com dominio sobre uma area
especifica, possibilitando desenvolver atividade com eximio conhecimento, neste caso concebendo e aplicando as estratégias para otimizar os processos caracteristicos
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de gestdo das organizagdes publicas.

Assim, ofertar cursos que confiram competéncias para o exercicio com especialidade em determinada area é um dos objetivos dos Institutos Federais de
Educacdo. Deste modo, o IFRO, assumindo seu compromisso social de oferecer ensino, pesquisa e extensdo, apresenta uma proposta para suprir lacunas de formagao
de profissionais na area da gestdo de organizagdes publicas, pautada no desenvolvimento de conhecimentos e habilidades tecnologicas especificas, que o mundo do
trabalho contemporaneo requer. Para aumentar, portanto, a qualidade de resposta das organizagdes publicas as demandas da populacdo brasileira, os governos —
federal, estaduais e municipais — tém investido fortemente na politica de educagdo profissional e tecnoldgica, visando articular estratégias e projetos de ensino,
pesquisa e extensdo, que impliquem no aumento da escolaridade formal, na profissionaliza¢do tecnologica, e na formagéo permanente dos trabalhadores, ampliando,
assim, a empregabilidade dos formandos, considerando o contextos frequente de reinser¢do e/ou permanéncia no mercado de trabalho formal.

Para cumprir e viabilizar esta perspectiva ¢ que se apresenta o curso de Pos-Graduagio Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica, que
buscard ofertar conhecimentos relacionados as especificidades da gestdo de organizagdes publicas, planejamento estratégico, mensuragdo e avaliacdo de
desempenhos, prestagdo de contas e resultados, processos de envolvimento de cidaddos e negociagdo envolvendo a solucdo de conflitos, capazes de habilitar o
profissional para atuar de modo a renovar a gestdo de organizagdes publicas sobre o prisma da exceléncia e da qualidade em seus servigos, buscando o fim maior
constitucionalmente erigido que é o bem comum.

A partir do pressuposto epistemologico de formagdo e qualificagdo, o IFRO alia-se a finalidade de democratizagdo do ensino buscando um melhor
atendimento das condigdes de tempo-espago dos sujeitos do ato de aprender, em consondncia com a missdo e os objetivos legais definidos para os Institutos Federais de
Educacao, essa formagdo contribuira para a atualizagdo e o desenvolvimento de praticas com base em novos conhecimentos, habilidades e competéncias direcionadas
para diferentes experiéncias no mundo do trabalho das organizagdes publicas.

4.1. JUSTIFICATIVAS PARA A REFORMULAGAO

A reformulagdo do Projeto Pedagdgico do Curso de Pos-Graduag@o Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica se justificou pelas
diversas deliberagdes que ocorreram no decorrer dos anos nas reunides do colegiado do curso, registradas em atas. Além disso, a partir da Resolugdo n. 01, de 06 de
abril de 2018, que altera o formato das pos-graduagdes, se faz necessaria a alteragdo da modalidade do curso para a modalidade EaD, pois o curso estava registrado na
modalidade presencial, mas funcionava como um curso na modalidade hibrida, o que estava em desacordo com a Resolugdo n°® 1/2018/CNE/CES e a Resolugdo
n°® 17/IFRO - CONSUP/2018, o que inviabilizava os registros académicos nos sistemas do IFRO, principalmente nos diarios do Sistema Unificado de Administragdo
Publica (SUAP).

Outra alteragdo realizada no PPC de Pos-Graduagdo Lato Senmsu em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica, deliberada em reunido
do colegiado do curso, foi no quantitativo de vagas a serem disponibilizadas por oferta, sendo reduzida de 40 (quarenta) vagas para 30 (trinta) vagas por turma.

As alteragdes nos planos de disciplinas foram necessarias devido a necessidade de atualizagdo das ementas, dos objetivos e das referéncias basicas e
complementares das disciplinas. As altera¢cdes nas ementas foram necessarias para que possa aproveitar os materiais, modificando-se apenas as especificidades de cada
curso, sanando os excessos ¢ com a finalidade de evitar que uma ementa aborde o contetido de outra, de modo a ndo ficar repetitivo, e tornar os cursos alinhados,
proporcionando o processo mais otimizado e eficiente. Também foram realizadas a atualizagdo nas referéncias bibliograficas basicas e complementares, necessarias
para estarem em consonancia com o acervo da biblioteca do Campus.

5. OBJETIVOS
5.1 OBJETIVO GERAL

Capacitar pessoas para atuar como gestores, desenvolvendo competéncias, habilidades, atitudes, articulacdo, lideranga e desenvolvimento de agdes
inovadoras, no ambito das organizagdes publicas, considerando seus desafios e perspectivas contempordneas e visando o aperfeicoamento dos servigos publicos.

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Identificar os principios, as metodologias e as principais ferramentas caracteristicas utilizadas no planejamento estratégico de organizagdes publicas;

o Analisar as estratégias inovadoras de gestdo do planejamento estratégico nas organizagdes publicas;

e Apresentar a dindmica de funcionamento da gestdo financeira, orgamentaria e do planejamento estratégico nas organizagdes publicas;

o Discutir estratégias inovadoras de gestdo de pessoas nas organizagdes publicas;

e Desenvolver competéncias na area de gestdo de marketing nas organizagdes publicas;

* Analisar os sistemas de mensuragéo e avaliagdo de desempenho, por intermédio do uso de métricas e indicadores de desempenho especificos de organiza¢des
publicas;

e Analisar critérios de monitoramento e avaliagdo de programas, projetos, atividades e politicas publicas.

6. PUBLICO ALVO

O Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica ¢ direcionado, preferencialmente, para servidores publicos
federais, estaduais e municipais que atuam ou tenham potencial para atuar como gestores de organizagdes publicas, que possuam gradua¢do em curso de nivel superior
certificado pelo Ministério da Educagdo (MEC).

7. FORMAS DE INGRESSO

As formas de ingresso serdo definidas via edital publico, onde constardo as especificidades do processo seletivo e requisitos minimos exigidos para
ingresso no curso.

8. PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO DO CURSO

O egresso do Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica deve, ao final do curso, em termos de competéncias,
habilidades e atitudes, ser capaz de atuar na implementagdo, acompanhamento e avaliagdo de programas, projetos, atividades e politicas publicas, atuando na gestao
estratégica das organizac¢des publicas agregando a pratica profissional os conhecimentos tedricos e praticas adquiridos no curso.

A realizagdo exitosa do Curso deve habilitar o egresso a executar um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que o capacite para o
desempenho das atribuigdes tipicas de um gestor publico contemporaneo, possibilitando que o mesmo proveja a disponibilizagdo de uma gama de servigos publicos, de
acordo com os padroes demandados pela sociedade, de modo eficiente, eficaz e efetivo.
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PROPOSTA PEDAGOGICA DO CURSO
9.1. CONCEPCAO PEDAGOGICA

O instrumento indelével de um processo educativo é o poder de construg¢do do conhecimento e a utilizagdo da educagdo como mecanismo de
transformagao pessoal, profissional e social. E com este propdsito que se apresenta a qualificagio do profissional que atua nas organizagdes piblicas, de modo que seja
capaz de atuar com propriedade e posse de habilidades e competéncias necessarias a transformagao da pratica baseada no planejamento estratégico, resultando em uma
gestao publica eficaz.

A educagdo e a formagdo profissional aliam-se ao contexto social na composi¢do da triade educativa. Neste processo, eis que na perspectiva de Lévy
(1999), ndo se pode mais conceber o mundo sem tecnologia. As tecnologias intelectuais amplificam, exteriorizam e modificam varias fungdes cognitivas humanas
como a memoria, a imaginagao, a percepgao e o raciocinio. Além de favorecem novas formas de acesso a informagao e novos estilos de raciocinio e de conhecimento.

E patente que a educagio se faz por meio da prética, e esta precisa estar constantemente atualizada e devidamente abalizada na doutrina pedagdgica, nas
diretrizes curriculares, e nas metodologias didaticas que promovem o processo educativo de constru¢do e desenvolvimento de habilidades e competéncias humanas,
sociais e profissionais (GARDNER, 2012).

E condicao da prdxis educativa conceber, construir, utilizar e gerir as atividades e recursos, seu acompanhamento efetivo e andlise de seus resultados,
posto que esta é "o ato de produzir direta e intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade que é produzida historica e coletivamente pelo conjunto de
homens" (SAVIANI, 1991, p 21).

O ato educativo no Instituto Federal de Rondonia em qualquer de suas modalidades deve ser desenvolvido conforme os principios de liberdade de
pensamento, reflexdo critica, atendimento solidario, agdo responsavel, construgdo de competéncias, preparagdo para a cidadania, formagao para o mundo do trabalho e a
continuidade de estudos.

Com vistas a atender a evolugdo tecnologica, ampliar as oportunidades educacionais e oferecer qualificacdo em carater de especializagdo é necessario
reconhecer que a proposta metodologica estd composta de forma a proporcionar a formagdo integral do estudante por meio da atualizagdo profissional, buscando
contribuir para o seu desenvolvimento profissional e pessoal, pratico, critico e politico, pois na perspectiva de Freire (2012, p.45):

Ensinar exige rigorosidade metodica: o educador democratico ndo pode negar-se o dever de, na sua pratica docente, reforgar a capacidade critica do
educando, sua curiosidade, sua insubmissdo. Uma de suas tarefas primordiais ¢ trabalhar com os educandos a rigorosidade metdédica com que devem se
“aproximar” dos objetos cognosciveis. E esta rigorosidade metodica ndo tem nada que ver com o discurso “bancario” meramente transferidor do perfil do objeto
ou do contetdo. E exatamente neste sentido que ensinar nio se esgota no “tratamento” do objeto ou do contetido, superficialmente feito, mas se alonga a produgio
das condi¢des em que aprender criticamente ¢ possivel. E essas condi¢des implicam ou exigem a presenga de educadores e de educandos criadores, instigadores,
inquietos, rigorosamente curiosos, humildes e persistentes. Faz parte das condigdes em que aprender criticamente ¢ possivel a pressuposi¢do por parte dos
educandos de que o educador ja teve ou continua tendo experiéncia da produgdo de certos saberes e que estes ndo podem a eles, os educandos, ser simplesmente
transferidos. Pelo contrario, nas condig¢des de verdadeira aprendizagem os educandos vao se transformando em reais sujeitos da construgdo e da reconstrugio do
saber ensinado, ao lado do educador, igualmente sujeito do processo. S6 assim podemos falar realmente de saber ensinado, em que o objeto ensinado ¢ apreendido
na sua razdo de ser (FREIRE, 2012, p.45).

Partindo da ideia de mediac@o na perspectiva de Vygotsky, compreende-se esta como inerente ao processo educativo e no atual contexto, imprescindivel
ao uso das TICs, e exatamente por esse grau, apresenta-se a utilizagdo de estratégias que possibilitem a postura critica, ética, solidaria e criativa articulada a
implementagdo de tecnologias, em especial aquelas que permitam ao aluno desenvolver-se de forma auténoma, tornando-o o agente ativo do seu processo educativo.

Para efetivar um processo educativo que atenda estes propositos, que se estruture em curto prazo, com prevaléncia da justa qualidade em um curriculo
articulado com as demandas das tecnologias, e destinado a habilitar profissionais capazes de promover uma gestdo publica estratégica e aliada aos principios da
exceléncia, apresenta-se o Curso de Pos-Graduacdo Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica como conceito e pratica de complementagdo e
potencializagdo educacional e profissional.

9.2 EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

O curso contara com o suporte, quando ofertado por meio de parcerias, convénios ou outros financiamentos, de uma equipe multidisciplinar formada por
supervisdo pedagogica, revisdo textual, tutores e outras fungdes que sejam necessarias.

9.3. METODOLOGIA

O curso tem duragdo de 420 (quatrocentas e vinte) horas. Destas, 276 (duzentas e setenta e seis) horas sdo computadas para o desenvolvimento de
atividades a distancia, no ambiente virtual de aprendizagem, com o apoio de tutoria, sendo realizado pelo professor da disciplina, os estudos individuais ou em grupos e
a elaboragdo do Trabalho de Conclusdo do Curso (TCC). Serdo computadas 144 (cento e quarenta e quatro) horas destinadas a encontros presenciais para a realizagdo
de atividades avaliativas e avaliagdo final, sendo que a cada disciplina ocorrerdo 04 (quatro) encontros presenciais, cada um com duragdo de 04 (quatro) horas,
totalizando 16 (dezesseis) horas por disciplina ofertada.

A proposta baseia-se em uma pratica educacional como a agdo dialética entre professor e aluno, fazendo uso dos recursos de informagéo e comunicagao
para viabilizar e aperfeicoar a relagdo Professor-Aluno-Saber, para isso serdo utilizadas um conjunto de tecnologias de informagdo e comunicagdo nas relagdes entre
docente e aluno, desdobrando-se em novas relagdes com o conhecimento, que aponta para uma marca da EaD que constitui, por sua vez, uma concepgdo de Educagio a
Distancia baseada na ideia de autoaprendizagem ou de autonomia, tal concepgao esta centrada no “sujeito aprendente, considerado como um individuo autdnomo, capaz
de gerir seu proprio processo de aprendizagem”(BELLONI, 1999).

Dessa maneira, ha a vantagem de se estudar onde e quando for mais conveniente e adequado, livre da rigidez das rotinas escolares, porém, cabe destacar
que isso exigir em contrapartida a maturidade do aluno no “gerenciamento” de suas praticas de aprendizagem ou estudo, resultando num sujeito ou aprendiz auténomo.

Soma-se a proposta o desenvolvimento de atividades contextualizadas e de experiéncia pratica ao longo do processo de formagdo, com a utilizagdo de
ferramentas disponibilizadas no contexto das novas TIC, tais como: videos, foruns, chats e a utilizagdo da biblioteca (fisica e virtual), possibilitando aos cursistas o
desenvolvimento da autonomia da aprendizagem e, ainda, a facilidade na busca da informagao e constru¢do do conhecimento.

O carater interdisciplinar do curso esta respaldado na programagao de palestras e debates com gestores convidados, por meio de web conferéncias e
outras ferramentas de transmiss@o online, fomentando a reflexao sobre assuntos que estdo no estado da arte, recebendo atengdo especial dos dirigentes publicos.

9.4. ASPECTOS METODOLOGICOS
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O curso ¢ composto por 09 (nove) disciplinas integradas. Os materiais didaticos das aulas serdo disponibilizados no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), onde também estardo as atividades a serem desenvolvidas, comunicados, notas e acesso para comunicagdo entre alunos e professores. Havera
momentos presenciais para a realizagdo de atividades avaliativas e avaliagdo final, sem prejuizo da adogdo de outros métodos aptos a produgdo dos resultados
almejados.

Havera atendimento remoto, com a utilizagdo de ferramentas especificas do AVA, para sanar dividas de contetudo e duvidas quanto as questdes técnico
administrativas. O acesso regular a0 AVA ¢ obrigatorio e o aluno deve cumprir os prazos divulgados em calendario académico e nos recursos do proprio AVA. A falta
de acesso ao ambiente configura auséncia e ndo cumprimento das atividades obrigatorias do curso, o que pode acarretar a reprovagdo do aluno.

Os componentes curriculares serdo ofertados de acordo com o calendério académico, bem como as avaliagdes presenciais e as defesas de TCCs. Cada
componente sera disponibilizado no AVA com a respectiva carga horaria de realizagdo das atividades.

Assim, a estrutura ¢ baseada na educagdo interativa, significativa e flexivel, pautada nos principios de autonomia, cooperagio e interagdo e com o uso de
recursos tecnologicos como suporte, composto pelo seguinte itinerario:

I- Acesso as web aulas;

II- Estudos a distancia: avaliagdo de percurso e outras atividades;
11 - Realizagdo de avaliagdes presenciais;

v - Apresentacdo do trabalho de conclusdo de curso.

¢ Web aulas: aulas gravadas, videos, tutorias, com transmissao via internet, as quais o aluno podera assistir a partir de seu proprio computador. Os recursos serao
disponibilizados no AVA, conforme cronograma;

¢ Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA): neste espago, o aluno tera acesso as video aulas, ao material de leitura, as atividades, assim como podera interagir
com os demais colegas e tutores da disciplina;

« Estudos a distancia: os estudos a distancia estardo apoiados em avaliagdo de percurso e no aprofundamento em materiais de apoio, constituindo-se em atividades
avaliativas desenvolvidas ao longo da disciplina e realizadas por meio do AVA;

* Avaliacdes presenciais: sdo obrigatorias para a conclusdo das disciplinas e do curso; compreendem avaliagdo presencial em cada disciplina da grade e a defesa oral
do TCC. As avaliagdes presenciais seguirdo dias e horarios especificados em calendario;

¢ TCC: compreende a elaboragdo escrita e a defesa oral de alguma das atividades elencadas na se¢do 10, sendo apto o aluno que obtiver o cumprimento integral da
matriz curricular. O TCC observara a Resolugdo n. 31/ CONSUP/IFRO, de 06 de agosto 2015, que normatiza os Trabalhos de Conclusédo dos Cursos de Pos-
graduacdo Lato Sensu do IFRO, assim como a Resolug@o n° 53/REIT - CONSUP/IFRO, de 03 de outubro de 2019 que altera a Resolugdo n®
31/CONSUP/IFRO/2015.

o Tutores administrativos: auxilia os alunos quanto as questdes académicas e administrativas;

¢ Tutores das disciplinas: compreende o esclarecimento de dividas através de foruns de discussdo realizados no AVA, correspondéncias virtuais e participagdo em
chats. Tem a responsabilidade de exercer as atividades tipicas de tutoria a distancia, promovendo espagos de construgao coletiva de conhecimento, selecionar
material de apoio e sustentagio tedrica aos contetidos, assistir os alunos nas atividades e acompanhar as atividades do AVA.

O aluno deve assistir as aulas e cumprir as atividades — o ndo cumprimento do calendario programado acarretara reprovacdo do aluno nas disciplinas.
Posteriormente, deve realizar as avaliagdes presenciais e a defesa de TCC, que sdo obrigatorias. As avaliagdes presenciais seguirdo dias e horarios especificados em
calendario académico.

9.5. ASPECTOS TECNOLOGICOS
Sera disponibilizado um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) na Plataforma MOODLE. Segundo Behar e Leite:

[...] a expressdo Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) ¢ entendida como um espago na Internet formado pelos sujeitos, suas interagdes e as formas de
comunicagdo que se estabelecem através de uma plataforma de software (infra-estrutura tecnoldgica composta pelas funcionalidades e interface grafica), tendo
como foco principal a aprendizagem. (2005, p.2)

O conceito de plataforma é aqui entendido como uma infraestrutura tecnolégica que ¢ constituida por funcionalidades e interface grafica que compde o
AVA. Neste espaco, o aluno tera acesso as videoaulas, ao material de leitura, as atividades, assim como podera interagir com os demais colegas e tutores da disciplina.
Neste sentido, o ambiente virtual onde ocorrera a interagdo entre os sujeitos, a disponibilizagdo dos recursos e atividades, os textos e videos sera a Plataforma
MOODLE, configurada conforme as necessidades especificas deste curso.

Além dos recursos voltados para a interag@o e realizacdo de atividades, serdo postados os seguintes videos/textos no AVA: Video de apresentagdo da
disciplina, video de orientagdes das atividades, textos em PDF que serdo as leituras basilares das disciplinas, videos sugeridos pelos professores, postados na Estante de
Videos, material instrucional elaborada pelo professor da disciplina.

9.6. AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliag@o do académico sera realizada como parte integrante do processo educativo, acontecera ao longo do curso de modo a permitir reflexdo-agéao-
reflexdo na perspectiva de regulagdo da aprendizagem e a apropriagdo do conhecimento, resgatando suas dimensdes diagnodstica, formativa, processual e
somativa (PERRENOUD, 2010).

A Avaliagdo, como um processo continuo e concomitante as atividades do aluno, ¢ um recurso metodolégico de reorientagdo dos processos de ensino e
aprendizagem, e encaminha para um processo dialogico, cooperativo, interativo, onde professor e aluno aprendem juntos, o que possibilita a formagao de individuos
criticos, criativos e participativos.

Neste curso o modelo de avaliagdo deve considerar seu ritmo e estilo de aprendizagem, de forma a ajuda-lo a desenvolver desempenhos ascendentes de
competéncias, descritas por conhecimentos, habilidades e atitudes, possibilitando-lhe alcangar os objetivos propostos no curso.

Serdo utilizados principalmente métodos e instrumentos como: estudo de caso, avaliagdes individuais, mapas conceituais, desenvolvimento de projetos,
seminarios, elaboragdo de artigos e apresentagdo do trabalho final.

Os resultados quantitativos serdo traduzidos em notas numa escala de 0 (zero) a 100 (cem), estando aprovado o estudante que obtiver uma média final
igual ou superior a 60 (setenta) pontos em cada componente curricular.
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A avaliagdo da aprendizagem devera priorizar a aplicabilidade do conhecimento, e das habilidades e competéncias desenvolvidas ao longo das
disciplinas. Deve considerar a apropriagdo dos contetudos, a apropriacgdo e aplicagdo de métodos e técnicas participativas e suas variagdes, e apropria¢do e aplicacdo de
modelo de participagdo coletiva.

O percentual da avaliagdo e atividades devera seguir o Art. 56 da Resolugdo n. 17/REIT - CONSUP/IFRO, de 26 de margo de 2018, que trata da
organizagdo académica nos cursos de Pos-Graduagao.

Fardo jus ao certificado de Especialista em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica apenas os alunos que tiverem obtido aproveitamento igual ou
superior a 60 (sessenta) em todas as disciplinas, bem como ter realizado as atividades disponibilizadas no ambiente virtual, segundo os critérios de avaliagdo
previamente estabelecidos e assegurados.

9.7. AVALIAGAO DO CURSO

A avalia¢do do Curso devera favorecer ao aperfeicoamento da qualidade da educagdo superior e a consolidacdo de praticas pedagdgicas que venham a
reafirmar a identidade académica e institucional, particularmente o aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais.

As dimensodes de avaliagdo do curso sdo: avaliagdo de desempenho dos professores e a avaliagdo da coordenacdo. A avaliagdo de desempenho dos
professores sera realizada pelos estudantes ao final de cada componente curricular em formulario especifico, quando serdo avaliados aspectos como vinculagdo
teoria/pratica, atividades pedagodgicas atuais e exequiveis, capacidade de motivagdo, dentre outros. A avaliagdo da coordenagdo sera feita pelos de estudantes e por
todos os professores que atuam no curso. Deverd avaliar a capacidade de resolucéo de problemas, organizagdo e empatia da coordenagao.

9.8. APROVEITAMENTO DE ESTUDOS E CERTIFICACAO

O aproveitamento de estudos e certificagdo ocorrera conforme o que estabelece as normativas do IFRO e legislacdo em vigor. Nesse sentido, podera
acontecer aproveitamento de disciplinas, de acordo com a oferta do curso, levando-se em conta a realidade da instituicdo que as ofereceu e analise realizada pela
comissdo coordenadora do curso, levando em consideragdo a matriz curricular, ementa, referéncias e carga horaria do Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu em
Planejamento Estratégico na Gestdo Publica do IFRO, conforme as orientagdes contidas na Resolugao n. 17/CONSUP/IFRO, de 26 de margo de 2018, Regulamento de
Organizagdo Académica dos Cursos de P6s-Graduagdo do IFRO.

O Aproveitamento de estudos ¢ a pratica de reconhecimento e aceitagdo de estudos concluidos em uma ou mais disciplinas, com resultado suficiente para
promogao atestada por instituigdes de ensino reconhecidas legalmente, quando os estudos realizados na instituigdo de origem contemplar, no minimo, 75% dos
conteudos e da carga horaria da disciplina no projeto pedagogico do curso de destino.

Ao concluir todas as etapas do curso com aproveitamento e aprovagdo no Trabalho de Conclusdo de Curso, o aluno fard jus ao titulo de especialista em
Planejamento Estratégico na Gestao Publica.

O aluno que néo cumprir integralmente a matriz curricular, segundo definido no projeto pedagogico, e atingir no minimo 180 horas no curso, fara jus ao
certificado de aperfeicoamento, conforme o art. 92 da Resolugdo n. 17 CONSUP/IFRO.

O certificado sera expedido pelo Instituto Federal de Rondénia, em conformidade com a Resolugdo CNE/CES n. 01/2018, de 06 de abril de 2018. O
controle da documentagdo escolar devera obedecer ao disposto nas normas internas relativas ao registro escolar da institui¢ao de ensino ofertante.

As disciplinas de Pos-Graduacdo cursadas em outras instituigdes ou no proprio IFRO poderdo ser aceitas, mediante aprovagido da Coordenagdo de Curso,
juntamente com os professores da disciplina, conforme Art. 82 da Resolugido n. 17 CONSUP/IFRO.

10. PERFIL DO EGRESSO

O egresso do Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica deve, ao final do curso, em termos de competéncias,
habilidades e atitudes, ser capaz de atuar na implementagdo, acompanhamento e avaliagdo de programas, projetos, atividades e politicas publicas, atuando na gestdo
estratégica das organizag¢des publicas agregando a pratica profissional os conhecimentos tedricos e praticas adquiridos no curso.

11. O TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O trabalho de conclusdo de curso (TCC) constitui-se como atividade curricular obrigatoria e compreende a elaboragdo e a apresentagdo,
preferencialmente, de um projeto desenvolvido ao longo do curso, cujo foco sera um determinado desafio identificado ao longo do curso ou pela propria vivéncia e
experiéncia profissional do cursista.

O trabalho de conclusdo de curso (TCC) oportunizara aos alunos discussdes para o desenvolvimento de um estudo a ser apresentado publicamente. O
resultado da execug@o do referido projeto podera ser, conforme Resolugdo n. 31/CONSUP/IFRO, de 06 de agosto 2015:

I- Projeto de pesquisa, com a perspectiva de prosseguir os estudos em nivel de pos-graduagio Stricto Sensu, a ser defendido em arguigdo;

II- Projeto de inovagdo de processo ou produto e artefato ou prototipo, abrangente e estratégico para a sociedade e para a area de conhecimento
do curso, neste caso, acompanhado do projeto e do relatdrio de pesquisa desenvolvida para a confecgdo do artefato ou prototipo, a serem defendidos
em arguigao;

I - Pesquisa cientifica no formato de artigo;
v - Projeto de extenso.

Havera um grupo de professores responsaveis pela orientagdo dos TCCs e um professor responsavel pela disciplina TCC. Assim, o TCC sera orientado
por um professor que integra o corpo docente do curso e devera ser apresentado para a integralizagdo do curso, ap6s a conclusio de todas as disciplinas previstas na
matriz curricular. Ele expressara os processos de aprendizagem, o comprometimento pessoal e o envolvimento docente no projeto.

O agendamento da apresentacdo dos TCCs devera ser feito pelo orientador, apds a conclusdo do trabalho, dentro do prazo estabelecido para a
integralizagdo do curso. O calendario de apresentagdo dos TCCs sera disponibilizado aos orientadores e aos discentes em tempo habil pela coordenagio do curso. A
defesa sera feita por banca examinadora composta pelo orientador e dois docentes, podendo ser presencial. A banca examinadora, apds a apreciagdo dos trabalhos,
atribuird o resultado final: Aprovado, Aprovado com ressalvas ou Reprovado, com notas de 0 (zero) a 100 (cem) pontos. No caso da Aprovagdo com ressalvas sera
concedido ao aluno o prazo de, no méaximo 30 dias corridos a contar da data da apreciagdo do TCC para o cumprimento das exigéncias da banca examinadora.

12. MATRIZ CURRICULAR

12.1. A matriz curricular do curso esté estruturada conforme organizagéo a seguir:
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Quadro 1: Matriz Curricular

Moédulo Componentes Curriculares Car,ga:l
Horaria
Planejamento Estratégico nas Organizagdes
S 40
Médulo I Publicas
édulo I: . . L Meétricas e Indicadores de Desempenho 40
Fundamentos do Planejamento Estratégico nas Organizagdes - — —
N Monitoramento e Avaliagdo de Politicas
Publicas; e 40
Publicas
Metodologia da Pesquisa Cientifica 40
Gestdo Estratégica 40
Médulo II: Gestao Financeira e Orgamentaria 40
Gestdo do Planejamento Estratégico nas Organizagdes Gestao Estratégica de Projetos 40
Publicas; Gestao Estratégica de Pessoas 40
Gestao Estratégica de Marketing 40
Elaboragao do Trabalho de Conclusdo de Curso TCC 60
TOTAL 420
13. EQUIPE DE PROFESSORES

De acordo com o Regulamento Geral de Cursos de Pds-Graduagdo do IFRO e com a Resolugdo n. 1, do Conselho Nacional de Educagdo - CNE, de 6 de
abril de 2018, o corpo docente do curso de especializagdo sera constituido por, no minimo, 30% (trinta por cento) de portadores de titulo de pds-graduagdo stricto
sensu, cujos titulos tenham sido obtidos em programas de pos-graduagdo stricto sensu devidamente reconhecidos pelo poder publico, ou revalidados, nos termos da
legislagdo pertinente. Sendo constituido, prioritariamente, por docentes do IFRO, mas, profissionais de outras Institui¢des poderdo integrar o projeto, desde que ndo
ultrapassem a 1/3 (um tergo) do total de docentes.

Quadro 02 : Professores do Campus Porto Velho Zona Norte que atuardo no Curso de Pos-Graduacdo Lato Sensu em Planejamento Estratégico na
Gestdo Publica e suas respectivas titulagdes.

Professores Titulagido
Adriana Zanki Cordenonsi Especialista
Anabela Aparecida Silva Barbosa Mestre
Angelina Maria de Oliveira Licorio Mestre
Artur Virgilio Simpson Martins Mestre
Guilherme Tadaki Tazo Gaspar Especialista
Joao Batista Teixeira de Aguiar Mestre
Jonimar da Silva Souza Mestre
Lady Day Pereira de Souza Mestre
Valdeson Amaro Lima Doutor
14. ORGAOS DE ACOMPANHAMENTO DE NATUREZA ACADEMICA, DE APOIO PEDAGOGICO E TECNICO-ADMINISTRATIVO

Conforme o art. 9 da Resolugdo n° 08/CONSUP/IFRO, de 08 de maio de 2015, que dispde sobre o Regulamento da Politica de P6s-Graduagao do
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e, a pos-graduagdo no IFRO esta organizada em trés niveis de gestao:

I- Coordenagdo Geral de Pos-Graduagdo PROPESP/Reitoria: fomentar e acompanhar as atividades e politicas de Pos-Graduagio do IFRO;
II - Coordenacdo de Pos-Graduagao: fomentar e acompanhar as atividades da Pos-Graduagdo do Campus;
1II - Coordenagdo de Curso: coordena, fomentar, executar € acompanhar agdes no ambito do curso.

14.1. COORDENACAO DO CURSO

A coordenagdo do curso compete:

¢ Convocar e presidir as reunides da Comissao Coordenadora, com direito ao voto de qualidade;

¢ Quando convocado, representar a Comissao em reunides da Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Pos-Graduagdo (PROPESP), do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEPEX) e Colégio de Dirigentes;

o Executar as deliberagdes da Comissdo e o que estabelecem as normas de funcionamento do Curso de Pés-Graduagido Lato Sensu em Planejamento Estratégico na
Gestdo Publica;

¢ Indicar, dentre os membros da Comissao Coordenadora de Curso de Pds-Graduagdo em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica um Coordenador Adjunto;

¢ Comunicar a Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pos-Graduagao (PROPESP), qualquer mudanga ou irregularidade no funcionamento do Curso, solicitar e indicar
corregdes necessarias;

¢ Designar relator ou comiss@o para estudo de matéria submetida a analise da Comissao;

o Decidir sobre matéria de urgéncia "ad referendum" da Comissdo Coordenadora do Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestao
Publica e encaminhado & Comissdo para a aprovagdo no periodo regimental do IFRO.

14.2. COMISSAO COORDENADORA DE CURSO

A comissdo coordenadora do curso ¢ constituida por trés membros: Lady Day Pereira de Souza; Maray del Carmen Silva Rodrigues, Jonimar da Silva
Souza. A esta comissdo compete:

¢ Coordenar, supervisionar e tomar as providéncias necessarias para o funcionamento do Curso, conforme estabelece as suas normas e este Regulamento;
« Exercer a coordenagdo interdisciplinar, visando conciliar os interesses de ordem didatica no Curso de Pos-Graduagdo Lafto Sensu em Planejamento Estratégico na
Gestdo Publica;
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o Verificar o cumprimento do conteudo programatico e da carga horaria das disciplinas do Curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu em Planejamento Estratégico na
Gestio Publica;

o Estabelecer mecanismos adequados de orientagdo académica aos estudantes do Curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestao
Publica;

o Elaborar e apresentar a Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e P6s-Graduagdo um relatorio, destacando os principais pontos positivos e negativos da realizagdo do
Curso, inclusive com sugestdes, caso haja novo oferecimento do Curso, para discussdo e avaliagao;

¢ Designar Orientador para os alunos do Curso.

14.3. DIRETORIA DE ENSINO (DE)

Articula-se com a Dire¢do-Geral e com os demais setores de manutengdo e apoio ao ensino para o desenvolvimento das politicas institucionais de
educagdo. Delibera a respeito de programas, projetos e atividades de rotina, conforme competéncias descritas no Regimento Interno do Campus Porto Velho Zona Norte
e as instrugdes da Direcdo-Geral; organiza, executa e distribui tarefas referentes ao desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo. Conta com as seguintes seg¢des de
apoio: Departamento de Apoio ao Ensino, Coordenagio de Assisténcia ao Educando, Coordenagdo de Registros Académicos e Coordenagdo de Biblioteca.

14.3.1. Departamento de Apoio ao Ensino (DAPE)

O Departamento de Apoio ao Ensino desenvolve atividade de suporte a Diretoria de Ensino; presta apoio ou exerce atividade de orientagdo a professores
e alunos, no que tange a elaboragdo, tramitacdo, organizacdo, ao recebimento e a expedi¢do de documentos referentes ao ensino profissionalizante de nivel médio;
controla materiais e recursos didaticos disponibilizados aos docentes e académicos deste nivel de ensino. Com o auxilio de uma equipe de pedagogos e técnicos em
assuntos educacionais, atua na dimensao do ensino técnico para prestar apoio pedagogico aos alunos e professores.

14.3.1.1. Coordenagao de Educagdo a Distincia (CEAD)

A Coordenagdo de Educagao a Distancia, vinculada ao Departamento de Apoio ao Ensino, ¢ o setor responsavel pela execugdo das atividades do ensino a
distancia no campus, realizando, em consonancia com o Departamento de Apoio ao Ensino, o planejamento, a organizagdo a avaliagdo dos processos de ensino
aprendizagem e instrucdo das praticas relacionadas a oferta de cursos nesta modalidade.

14.3.2. Coordenacio de Assisténcia ao Educando (CAED)

A Coordenagdo de Assisténcia ao Educando desenvolve atividade de suporte a Diretoria de Ensino; ¢ o setor responsavel pelo desenvolvimento dos
programas de assisténcia estudantil. E constituida por uma equipe multiprofissional, cujo principal objetivo € prestar apoio aos estudantes do campus, ampliando as
condi¢des de acesso, permanéncia e €xito no processo educativo, na perspectiva da equidade, produgdo de conhecimento, melhoria do desempenho académico e da
qualidade de vida.

14.3.3. Coordenacio de Registros Académicos (CRA)

A Coordenacdo de Registros Académicos registra, acompanha, informa e realiza o controle de notas, frequéncia e outros dados relativos a vida escolar
do aluno. Incluem-se nas suas atividades os tramites para expedi¢ao de diplomas.

14.3.4. Coordenacio de Biblioteca (CBIB)

A Coordenagdo de Biblioteca registra, organiza, cataloga, informa, distribui e recolhe livros e outras obras de leitura; interage com professores, alunos e
demais agentes internos ou externos para o aproveitamento das obras da biblioteca no desenvolvimento do ensino e da aprendizagem e/ou da formagdo geral; mantém o
controle e o gerenciamento do uso das obras, impressas ou em outras midias.

14.3.5. Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE).

O NAPNE ¢ um setor de assessoramento para o atendimento educacional de estudantes que apresentem necessidades educacionais especificas. O Nucleo
tem por objetivo a promogao de agdes educacionais, a partir do respeito as diferengas e a igualdade de oportunidades, que visem a superagdo das barreiras atitudinais,
arquitetonicas, comunicacionais e de informagdo, tecnoldgicas, sistémicas e educacionais. O NAPNE tem por finalidade colaborar com os processos de acesso,
procedimentos para a permanéncia e possibilidade de saida com sucesso em cursos de educagdo profissional e tecnologica dos estudantes com necessidades
educacionais especificas. A equipe nomeada para nucleo colabora com o corpo docente e Coordenagdo de Curso quanto a (ao) (s):

« atendimento especializado/especifico;

e adaptacdo curricular e metodologica (parte tedrica e parte pratica);

o avaliagdo diferenciada conforme a necessidade especifica apresentada;

o tecnologias assistivas;

e apoio/acompanhamento pedagdgico;

¢ producdo de material didatico;

¢ possibilidade de ampliagdo do prazo maximo de integralizagdo do curso (ap6s analise do conselho);
o terminalidade especifica (ver Resolugdo 2/2013/CNE/CEB).

14.4. DEPARTAMENTO DE PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUACAO (DEPESP)

Atende as necessidades da institui¢do também de forma articulada, relacionando a pesquisa e a inova¢do com as atividades de ensino; responde pela
necessidade de informagdo, organizagdo e direcionamento das atividades afins, atentando-se para as novas descobertas e o desenvolvimento de projetos de formagao e
aperfeicoamento de pessoas e processos. Atualmente possuem duas coordenagdes subordinadas a esse departamento: Coordenagdo de Pesquisa e Inovagdo e
Coordenagdo de Pos-Graduagao.

A Coordenacdo de Pesquisa e Inovacdo trabalha com programas de fomento, como o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC),
PIBIC Junior e outros, além de projetos especificos de desenvolvimento da pesquisa, no ambito interno ou ndo, envolvendo alunos, professores e a comunidade externa.
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A Coordenagdo de Pos-Graduagdo trabalha com o desenvolvimento institucional de programas de pds-graduagdo, visando articular as 4reas de atuacao
do campus com a proposi¢do de cursos de pos-graduagdo voltados aos segmentos que possibilitem o desenvolvimento de novas competéncias, tanto institucionais
quanto pessoais para alunos e servidores da instituigao.

14.5. DEPARTAMENTO DE EXTENSAO (DEPEX)

Orienta os agentes das comunidades interna e externa para o desenvolvimento de projetos de extensdo, considerando a relevancia destes e a viabilidade
financeira, pedagogica e instrumental do Campus; participa das atividades de divulgacdo e da aplicagdo dos projetos, sempre que oportuno e necessario; oferece
orientag@o vocacional aos alunos.

Em geral, o Departamento de Extensdo apoia a administra¢gdo, a Diretoria de Ensino e cada membro da comunidade interna e externa no
desenvolvimento de projetos que favorecam o fomento do ensino e da aprendizagem; utiliza, como estratégias, a proje¢ao, a instrugo, a logistica, a intermediag@o e o
marketing.

Ligado ao Departamento de Extensdo esta a Coordenagdo de Integragdo entre Escola, Empresa ¢ Comunidade (CIEEC) e Coordenagdo de Formagio
Inicial e Continuada. A Coordenagdo de Integragdo entre Escola, Empresa e Comunidade, que cumpre as atividades de rotina relativas ao estagio, como: levantamento
de vagas de estagio, credenciamento de empresas, encaminhamento ao mercado de trabalho e estabelecimento de relagdo quantitativa e qualitativa adequada entre
alunos e docentes orientadores; desenvolve planos de intervencdo para conquista do primeiro emprego; acompanha egressos por meio de projetos de integragdo
permanente; constr6i bancos de dados de formandos e egressos; faz as diligéncias para excursoes e visitas técnicas, entre outras fungdes. A Coordenagdo de Formagdo
Inicial e Continuada articula a elaboragéo, acompanha a execuc@o e avalia os projetos de formagdo inicial e continuada em ambito interno e externo, entre outras
atividades inerentes ao Departamento de Extensao.

14.6. DEPARTAMENTO DE PRODUCAO DE EAD (DEPEaD)

Articula-se com as diretorias e demais departamentos, sendo responséavel pela operacionaliza¢do de ambientes de aprendizagem em EaD, bem como pela
gestao da produgdo das diversas midias educacionais.

O Departamento de Produgdo de EaD tem, ainda, como servigos especificos articulados com o Departamento de Apoio ao Ensino: revisdo de lingua e
linguagem: analisa, revisa e emite parecer quanto a estrutura semantica, morfologica, sintatica e estilistica dos textos dos materiais instrucionais produzidos para a
educagdo a distancia, em qualquer suporte (impresso, eletronico ou audiovisual), além dos documentos institucionais.

Coordenagdo de Gestdo de Polos: gerencia os polos quanto aos aspectos administrativos e pedagogicos, articulando-se com os diretores dos campi e
coordenadores de polos.

O Departamento de Produgao de EaD conta com as seguintes se¢des de apoio:

14.6.1. Coordenacio de Design Visual e Ambientes de Aprendizagem (CDVAA)

Modela e gerencia o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA/IFRO) — plataforma em que se desenvolvem atividades e avaliagdes na EaD. No AVA,
disponibilizam-se todos os contetdos e materiais de apoio dos cursos, bem como ferramentas de comunicag@o entre alunos, tutores e professores.

A Coordenagdo de Design Visual e Ambientes de Aprendizagem (CDVAA) ¢ responsavel pelo desenvolvimento, a inovagdo e a manutengdo de
tecnologias, infraestruturas e equipamentos tecnologicos, além de apoiar os cursos e servidores do IFRO nos processos da EaD.

14.6.2. Coordenacio de Material e Design Instrucional (CMDI)

Esta coordenacdo elabora o projeto grafico, formata, diagrama e ilustra os instrumentais impressos e em suporte eletronico (slides de aulas, cadernos
didaticos das disciplinas, materiais de apoio) de acordo com o desenho instrucional dos cursos a distancia.

14.6.3. Coordenacio de Producio e Geraciao Audiovisual (CPGA)

A CPGA ¢ responsavel pela obtengéo dos recursos materiais necessarios a realizagdo dos programas, bem como pelos locais de encenagdo ou gravagao,
pela disponibilidade dos estudios e das locagdes, inclusive a instalag@o e a renovagdo de cenarios, além de planejar e providenciar os elementos necessarios a produgio.
Além disso, a CPGA ¢ a responsavel geral pelas operacdes de gravacdo e transmissdo das aulas dos cursos a distancia, por meio do estudio. Coordena a produgdo dos
materiais audiovisuais de apoio aos cursos (externas); gerencia ¢ alimenta o canal do Campus Porto Velho Zona Norte no YouTube, disponibilizando as aulas e
externas on-line.

14.7. COORDENACAO DE GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (CGTI)

A Coordenagdo de Gestdo da Tecnologia da Informagdo (CGTI), vinculada a Dire¢do-Geral, é o setor com a finalidade de criar e manter condigdes de
funcionamento das atividades ligadas a tecnologia da informac¢do no campus, bem como desenvolver servicos e prover suporte especializado a ensino, pesquisa,
extensdo e administragdo, visando ao desenvolvimento de suas atividades laborais.

15. AMBIENTES EDUCACIONAIS E RECURSOS DIDATICOS DE SUPORTE
15.1. AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA)

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) ¢ desenvolvido no Campus Porto Velho Zona Norte como ferramenta de suporte pedagogico e de
complementagdo de carga horaria. Nos cursos de pds-graduacdo, pode ser utilizado com esta finalidade conforme a disposi¢éo no edital de oferta.

Quanto ao uso do AVA, seu objetivo ¢ propiciar recursos para consultar materiais didaticos e textos complementares, realizar atividades didaticas e outras
atividades relacionadas ao curso. E uma ferramenta acessada com senha individual e mediante prévio cadastro do académico.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem do Campus Porto Velho Zona Norte € planejado para atender as demandas da EaD; para isso, apresenta a
estudantes e professores um ambiente facil e leve quanto ao acesso, a navegagdo e a visualizagdo. Por meio do AVA, disponibiliza-se o acesso aos servigos de
informagdes académicas, notas, calendarios, informagdes pedagogicas, cronogramas, arquivos disponiveis, slides das aulas, materiais complementares, contatos.
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15.2. SISTEMA ACADEMICO-ADMINISTRATIVO

O Sistema Académico-Administrativo ¢ o aplicativo que auxiliara a gestdo académica de matricula, langamento de notas e vinculagdo de professores e
tutores, norteando os processos académicos e administrativos. Sera utilizado para interface entre instituicdo e polos de ensino, permitindo cadastros auxiliares, criagao
de estrutura organizacional, gestao de ambiente de aprendizagem e demais agdes necessarias e inerentes a este sistema.

15.3. BIBLIOTECA

O Campus Porto Velho Zona Norte oferece uma biblioteca aos alunos, em ambiente climatizado e organizado, contendo espagos com computadores com
acesso a internet e acervo bibliografico basico com livros, CDs e DVDs. Entende-se que esse acervo deve ser objeto de estudo e disponibilizado aos alunos para a
fundamentag@o tedrica de suas atividades estudantis e profissionais.

Além disso, docentes e alunos poderao contar com uma biblioteca virtual, com livros, revistas, artigos em formato digital, links, videos, faixas de audio e
objetos de aprendizagem, que podem ser acessados de qualquer lugar.

Os alunos tém acesso ao portal de periddicos da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e a outros bancos de
periddicos publicos e privados, nacionais e internacionais.

15.4. LABORATORIOS DE INFORMATICA

O advento da tecnologia trouxe intimeras ferramentas que possibilitam aos gestores das organizagdes o planejamento mais detalhado, com o objetivo de
minimizar erros. Desta forma, o uso de laboratorios de informatica sera de fundamental importancia para o desenvolvimento de pesquisa e atividades propostas pelas
disciplinas constituintes do curso.

O Campus Porto Velho Zona Norte coloca a servigo das necessidades académicas dos seus alunos 04 Laboratérios de Informatica, com as seguintes
configuragdes: 2 Laboratorios com dimensdes de 84m? cada, com 40 computadores para estudantes em cada laboratério e 01 computador para o professor; 2
Laboratérios com dimensdes de 52m? cada, com 25 computadores para estudantes em cada laboratério e 01 computador para o professor, onde todos os equipamentos
podem ser utilizados diariamente, das 8h as 22h30min.

Todos os laboratérios contam com o software Microsoft Office® e outros, licenciados, a pedido dos professores, sendo prevista a instalagdo de softwares
especificos, a critério das necessidades das disciplinas.

15.5. EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA

O campus onde serdo ministradas as aulas possui equipamentos de seguranga exigidos para o seu funcionamento, tais como: extintores, hidrantes,
lampadas de emergéncia, além de estacionamento fechado, guarita e vigilancia.

15.6. RECURSOS DE HIPERMIDIA

Ha os seguintes recursos de hipermidia nos polos: Televisores, computadores, projetores multimidia, telas de projecdo, estadio completo de gravagao,
equipamentos para salas de EaD e de transmissdo televisiva via satélite, com canal proprio, além de impressoras, scanners, entre outros.

16. EMBASAMENTO LEGAL

Dentre os documentos legais mais importantes e recorrentes para a orientacdo da pratica educacional, constam os que seguem como exemplo para analise
e sele¢do. Mas devem ser considerados ainda todos aqueles que, ja existentes ou a serem criados e homologados, sejam determinados e determinantes como pardmetros
para a atividade nas institui¢des publicas de ensino federal.

a) Decreto n. 5.154/04: regulamenta o paragrafo 2° do artigo 36 e os artigos 39 a 41 da Lei 9.394/96;

b) Decreto 9057/2017: regulamenta a oferta de Educagéo a distancia, conforme o artigo 80 da Lei 9.394/1996;

¢) Lein. 11.892/08: cria os Institutos Federais;

d) Lei n.9.394/1996: estabelece as Diretrizes ¢ Bases da Educagio Nacional;

e) Lein. 10.973/2004: dispde sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldégica no ambiente produtivo e da outras providéncias;
f) Lein. 13.005//2014: aprova o Plano Nacional de Educacdo;

g) Portaria MEC n. 328/2005: dispde sobre o Cadastro de Pos-Graduagao Lato Sensu e define as disposi¢des para sua operacionalizagao;

h) Resolug@o Normativa n. 34/2014: regulamenta a atribuig¢do de direitos sobre criagdes intelectuais originadas a partir dos instrumentos de fomento -
auxilios e bolsas - disponibilizados pelo CNPq e a participagdo nos ganhos econdmicos decorrentes da exploragdo de patente ou direito de protecéo,
conferidos a estas criagdes;

i) Resolugdo CNE/CES n. 1/2018: Estabelece normas para o funcionamento de cursos de pos-graduagio lato sensu, em nivel de especializagdo;

j) Resolug@o IFRO n. 08/2015: Dispde sobre o Regulamento da Politica de Pds-Graduagdo do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de
Rondonia;

k) Resolucao IFRO n. 14/2015: Dispde sobre o Regulamento de Mobilidade Estudantil do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Rondoénia — IFRO;

1) Resolugdo IFRO n. 16/2015: Dispde sobre o Regulamento dos Grupos de Pesquisa do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Rondonia-IFRO;

m)Resolucdo IFRO n. 26/2015: Regulamenta o Programa Institucional de Pesquisa-PIP do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Rondonia;

n) Resolucdo IFRO n. 31/2015: Regulamento Geral dos Trabalhos de Conclusdo de Cursos de Pos-Graduagdo Lato Sensu do Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia;

0) Resolugao IFRO n. 17/2018: Dispde sobre o Regulamento de Organiza¢do Académica dos Cursos de Pés-Graduagdo Lato Sensu no ambito do
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia;
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p) Resolugdo IFRO n. 29/2018: Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia de Rondonia - 2018-

2022;

q) Tabela de classificagdo das areas de conhecimento da Coordenacgéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES (Disponivel em:

<http://www.capes.gov.br/avaliacao/tabela-de-areas-de-conhecimento>);

PLANOS DE DISCIPLINA

PLANO DE DISCIPLINA

P6s-Graduagao Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestao Publica

Disciplina: Planejamento Estratégico nas Organizagdes Publicas

Carga

IMédulo I: Fundamentos do Planejamento Estratégico nas Organizagdes Publicas Horria

Objetivo Geral

Conhecer as principais definigdes e agdes de planejamento estratégico nas organizagdes publicas e o embasamento
legal de sua constituigdo.

Objetivos Especificos

« Entender os conceitos basicos relativos ao planejamento estratégico e as legislagdes aplicadas;
o Identificar as leis e suas aplicagdes no planejamento estratégico do setor publico;

o Aplicar ferramentas de planejamento estratégico nas instituigdes publicas.

I[Ementa

¢ Historico e evolugdo do planejamento estratégico no setor publico;
o Legislagdes aplicadas ao Planejamento Estratégico;
¢ Planejamento como fungdo administrativa;

¢ Niveis de planejamento, tipos e seus desdobramentos;

Referéncias Basicas

CARNEIRO, Margareth F. Santos. Gestéo publica: o papel do planejamento estratégico, gerenciamento de portfolio,
programas e projetos e dos escritorios de projetos na modernizagao da gestdo publica.l. ed. Rio de Janeiro: Brasport,
2010.

REBOUCAS, Djalma de Pinho. Planejamento estratégico. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

IREZENDE, Denis Alcides. Planejamento estratégico piublico ou privado: guia para projetos em organizagdes de
governo ou de negocios. 3 Edigdo,Sao Paulo: Atlas, 2011.

Referéncias Complementares

IANDRADE, Nilton de Morais. Planejamento governamental para municipios: plano plurianual, lei de diretrizes
orgamentarias e lei orgamentaria anual. Sao Paulo: Atlas, 2005.

BEPPLER, Monica Kiilkamp; PEREIRA, Mauricio Fernandes; COSTA, Alexandre Marino. Discussio conceitual
sobre o processo de estratégia nas organizacdes: formulagao e formagao estratégica. Revista Ibero-Americana de
[Estratégia, v. 10, n. 1, p. 128-146, 2011.

IBRASIL, Constituicio Federal. 1988.

IBRASIL. Decreto-lei n® 200, de 25 de Fevereiro de 1967. Dispde sobre a Organiza¢do da Administragao Federal,
estabelece Diretrizes para a Reforma Administrativa e da outras providéncias.

DE ARAUJO SILVA, Flavia; GONCALVES, Carlos Alberto. O processo de formulacio e implementagio de
planejamento estratégico em instituicdes do setor publico. Revista de Administracdo da UFSM, v. 4, n. 3, p. 458-
476, 2011.
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO — Secretaria de Gestiio. Programa Nacional de
Gestdo Publica e Desburocratizacdo. Instrumento de avaliagdo da gestdo publica — ciclo 2008-2009.

IPARSON, Mary Jean. Planejamento: de volta as origens. Sao Paulo: Best Seller, 1988.
REZENDE, Denis Alcides. Planejamento Estratégico Piblico ou Privado. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

'VERGANA, Sylvia Constant, CORREA, Vera Lucia de Almeida. Propostas para uma gestio piiblica municipal
efetiva. 2.ed. rio de janeiro: editora fgv, 2004.

PLANO DE DISCIPLINA

P6s-Graduacao Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestao Publica

Disciplina: Métricas e Indicadores de Desempenho

Moédulo I: Fundamentos do Planejamento Estratégico nas Organiza¢des Publicas |Carga Horaria |40

Objetivo geral

Compreender os fundamentos das métricas e indicadores de desempenho, destacando sua importancia para a gestdo do
planejamento estratégico.

Objetivos especificos

e Discutir os fundamentos das métricas e indicadores de desempenho..
e Reconhecer os conceitos, atributos e tipologias das métricas e indicadores de desempenho.
® Listar os critérios de classificagdo, as fungdes e as aplicabilidades das métricas e indicadores de desempenho .

e Identificar as estratégias quantitativas e qualitativas de construgdo das métricas e indicadores de desempenho.

I[Ementa

o  Fundamentos das métricas e indicadores de desempenho.
o  Conceitos, atributos e tipologias das métricas e indicadores de desempenho.
e  Critérios de classificagao, fungdes e aplicabilidades das métricas e indicadores de desempenho.

e  Estratégias quantitativas e qualitativas de constru¢@o das métricas e indicadores de desempenho.

Referéncias basicas

IBRASIL. Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo. Secretaria de Gestdo. Guia Referencial para Medi¢iao
de Desempenho e Manual para Construcio de Indicadores. Brasilia, 2009.

IBRASIL. Ministério do Planejamento, Or¢amento ¢ Gestdo. Secretaria de Gestao. Mapeamento Bibliografico e do
Estado da Arte Sobre Indicadores de Gestio. Brasilia, 2009.

BRASIL. Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo. Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos
-SPI. Indicadores de Programas: Guia Metodolégico. Brasilia MP, 2010.

FUNDACAO NACIONAL DA QUALIDADE. Indicadores de Desempenho — Estruturacio do Sistema de
Indicadores Institucionais. 3.ed. Sdo Paulo: Fundagido Nacional da Qualidade, 2012.

[UCHOA, Carlos Eduardo. Elaboragéo de Indicadores de Desempenho Institucional. Diretoria de Desenvolvimento
Gerencial Programa Gestéo Estratégica. Apostila Teorica. Brasilia: ENAP, 2013.

Referéncias complementares

BRASIL. Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo. Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos
- SPI. Indicadores — Orientacdes Basicas Aplicadas a Gestiio Publica / Ministério do Planejamento, Or¢amento e
Gestdo. Coordenagdo de Documentagdo e Informagao — Brasilia: MP, 2012.

FERREIRA, H.; CASSIOLATO, M.; GONZALEZ, R.Uma experiéncia de desenvolvimento metodolégico para
avaliagdo de programas: o modelo logico do programa segundo tempo. texto para discussdo 1369. Brasilia: IPEA,
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2009.

GASPARINI, Liz V. L. Anilise das inter-relag¢des de indicadores econémicos, ambientais e sociais para o
desempenho sustentavel: um instrumento de monitoramento da sustentabilidade organizacional. Florianépolis:
UFSC, 2003.

GUIMARAES, José R.S.; JANNUZZI, Paulo M. Indicadores sintéticos no processo de formulagio e avaliagio de
politicas publicas. In: XIV Encontro de Estudos Populacionais. Minas Gerais: ABEP, 2005.

JANNUZZI, Paulo. M. Indicadores Sociais no Brasil: conceitos, fontes de dados e aplica¢des.Campinas: Alinea,
2017.

IKIYAN, Fabio Makita. Proposta de desenvolvimento de indicadores de desempenho como suporte estratégico.
Dissertacdo apresentada a Escola de Engenharia de Sao Carlos da Universidade de Sao Paulo, como parte dos
requisitos para obtengao do titulo de mestre em engenharia da produgéo. Sao Carlos: USP, 2001.

SILVA, Christian L. SOUZA-LIMA, Jos¢ Edmilson de. Politicas Piiblicas e Indicadores para o Desenvolvimento
Sustentavel. Sdo Paulo. Editora Saraiva, 2010.

PLANO DE DISCIPLINA

Pos-Graduagdo Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica

Disciplina: Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas

Moédulo I: Fundamentos do Planejamento Estratégico nas Organizagdes Publicas  [Carga Horaria 40

Objetivo geral

Compreender a avaliagdo como uma ferramenta processual permitindo acompanhamento valorativo das politicas
publicas durante todo o seu ciclo de existéncia.

Objetivos especificos

o Refletir sobre o desenvolvimento historico e compreender os aspectos tedrico-conceituais e os diferentes tipos
de avaliagdo de politicas e programas sociais;

o Identificar os fundamentos tedricos e as ferramentas praticas referentes as metodologias de monitoramento de
programas governamentais;

« Elaborar projeto de avaliagdo e condugdo das etapas do processo de avaliagdo de politicas e programas sociais.

I[Ementa

¢ Historico, desenvolvimento, conceitos de politicas publicas e politicas sociais;
¢ Relagao entre a agdo governamental e os processos econdmicos e politicos;

¢ Ciclo das Politicas publicas;

¢ Tipos de avaliagdo de politicas publicas e sociais;

* Métodos, técnicas e procedimentos utilizados nos diferentes tipos de avaliagdo;

e Problemas e controvérsias no campo da avaliagdo de programas sociais.

Referéncias basicas

IDIAS, Reinaldo. Politicas publicas: principios, propositos e processos. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
QUEIROZ, Roosevelt B. Formagio e Gestio de Politicas Publicas. Curitiba. Editora Intersaberes, 2012.

HOCHMAN, Gilberto. ARRETCHE, Marta. Politicas publicas no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2007.

Referéncias complementares

IARCOVERDE, Ana C. B. Avaliagio de politicas publicas: elemento estratégico de gestio da coisa publica. In: Anais
da IV Jornada Internacional de Politicas Publicas - Neoliberalismo e Lutas Sociais: Perspectivas para as Politica
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Publicas. Sdo Luis - MA, 2009. Disponivel em: http://www.arcus-ufpe.com/files/artcoisapub.pdf.

IBARREIRA, Maria Cecilia Roxo Nobre. Avalia¢io participativa de Programas Sociais. S0 Paulo, Veras Editora;
Lisboa, CPIHTS, 2000.

IBASTOS, Celso R.. Curso de teoria do Estado e ciéncia politica. 3. ed. S8o Paulo: Saraiva, 1995.
BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos. Estado, aparelho de Estado e sociedade civil. Brasilia: ENAP, 1995.
COHEN, Ernesto; FRANCO, Rolando. Avaliag¢@o de Projetos Sociais. 10 ed. Rio de Janeiro: Vozes, 2012.

IDENHARDT, Robert B. Teorias da Administracio Piblica. 6. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011. RICO,
[Elizabeth Melo (Org.). Avaliacio de Politicas Sociais. Sdo Paulo: Cortez, 1999.

SOUZA, Celina. Politicas Publicas: uma revisao da literatura. Sociologias, Porto Alegre, ano 8, n° 16, jul/dez 2006, p.
20-45.

PLANO DE DISCIPLINA

Pos-Graduacao Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestao Publica

IDisciplina: Metodologia da Pesquisa Cientifica

Carga

Horaria A0

Médulo I: Fundamentos do Planejamento Estratégico nas Organizagdes Publicas

Objetivo Geral

Compreender o instrumental analitico e metodologico para planejar, executar e avaliar projetos e pesquisas em Gestao
Publica.

Objetivos Especificos

o Estabelecer o processo de pesquisa cientifica;
o Discutir as alternativas metodologicas mais apropriadas a cada caso investigado;

» Entender as etapas do processo de pesquisa, identificando os diferentes tipos de pesquisa quanto a sua
abordagem, sua natureza, seus objetivos e seus procedimentos;

o Identificar os beneficios da aplicagdo desse ferramental no d&mbito profissional.

I[Ementa

¢ Ciéncia e pesquisa.

¢ Planejamento de pesquisa cientifica.

¢ Tipos, métodos e técnicas de pesquisa cientifica.
¢ Coleta e analise dos dados.

¢ Projeto de pesquisa.

Referéncias Basicas

CERVO, Amando Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto. Metodologia Cientifica. 6* Ed. Sdo Paulo,
Pearson Prentice Hill, 2007.

ILAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de Metodologia Cientifica: Procedimentos
basicos, pesquisa bibliografica, projeto e relatorio, publica¢des e trabalhos cientificos. 7* Ed. Sao Paulo, SP: Atlas,
2013.

'VERGARA, Sylvia C. Métodos de pesquisa em administragdo. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

Referéncias Complementares

BABBIE, Earl. Métodos de pesquisa de Survey. Belo Horizonte: Ed. UFMG, 1999.
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CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. 3. ed. Porto Alegre: Artmed,
2010.

IDENZIN, Norman K; LINCOLN, Yvonna S. O Planejamento da pesquisa qualitativa: teorias e abordagens. Porto
Alegre: Artmed, 2006.

KOCHE, José Carlos .Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciagio a pesquisa. 34* Ed. Rio
de Janeiro: Vozes, 2014.

SIENA, Osmar. Metodologia da pesquisa cientifica: elementos para elaboragao e apresentagio de trabalhos
académicos. Porto Velho: [s.n.], 2007. Disponivel em:
http://www.mestradoadm.unir.br/site _antigo/doc/manualdetrabalhoacademicoatual.pdf

PLANO DE DISCIPLINA

P6s-Graduagao Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestao Publica

Disciplina: Gestao Estratégica

Carga 40

Moédulo I1: Gestao do Planejamento Estratégico nas Organizagdes Publicas. -
Horaria

Objetivo geral

Conhecer os principais conceitos, métodos e praticas sobre estratégia, e entender sua aplicabilidade do planejamento
estratégico para o alcance de objetivos na gestdo publica.

Objetivos especificos

« Entender os conceitos basicos relativos a gestdo estratégica;

o Identificar métodos e técnicas de gestdo estratégica, aplicaveis a gestdo do planejamento estratégico no setor
publico;

o Analisar a contribui¢do e efetividade da gestdo estratégica, para a alcance dos objetivos do planejamento
estratégico na gestdo publica.

Ementa

e Estado Brasileiro e suas transformagdes;

¢ Gesto publica contemporanea;

¢ Globalizagdo e Vantagens Regionais;

¢ Informacdo, Conhecimento e Estratégia;

o Estratégia e aprendizagem,;

o Estratégia e Sustentabilidade;

e A estratégia como processo complexo nas organizagdes publicas;
» Inovagdo no setor publico;

¢ Ferramentas de comunicagdo com sociedade.

Referéncias basicas

FERNANDES, Bruno H. R. Administragio Estratégica. 6" Ed. Sdo Paulo. Editora Saraiva, 2010.

LIMA, Paulo D. B. A Exceléncia em Gestio Piiblica: A trajetoria ¢ a estratégia do GESPUBLICA. 1* Ed. Sio Paulo.
Quality Mark, 2007.

IMARTINS, Paulo Emilio Matos. PIERANTI, Octavio P. Estado e Gestiio Publica: Visdes do Brasil Contemporaneo.
2° Ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2006.

Referéncias complementares
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IBOAR, B. Tecnologia da informacio: a arte do planejamento estratégico. Sao Paulo: Berkeley, 2002.

IHUNGER, J. David. Gestio estratégica: principios e pratica. 2. ed. Rio de Janeiro: Reichmann & Affonso Editores,
2002;

JUDGE, Timothy A. ROBBINS, Stephen Paul, SOBRAL, Filipe. Comportamento Organizacional. 14. ed. Sao
Paulo: Pearson Brasil, 2011.

IMINTZBERG, H. Ascensdo e queda do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2004.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e praticas. 15 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2001;

PLANO DE DISCIPLINA

P6s-Graduagao Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestao Publica

Disciplina: Gestao Financeira e Orgamentaria

Carga

Mé6dulo II: Gestdo do Planejamento Estratégico nas Organizagdes Publicas. ? .
Horaria

Objetivo geral

Compreender o ciclo de planejamento orgamentario e financeiro das organizagdes publicas do Brasil.

Objetivos especificos

o Identificar os fundamentos da gestdo orgamentaria e financeira;
» Entender as pegas or¢camentarias;
o Interpretar demonstragdes contabeis aplicadas ao setor publico;

o Conhecer as pegas orgamentarias.

Ementa

¢ Fundamentos do Estudo de Orgamentos e Finangas Publicas: evolugao, principios e conceitos fundamentais;

¢ O ciclo de planejamento e or¢gamento no Brasil: Plano plurianual, Lei das Diretrizes Orgamentarias e Lei
Orcamentaria Anual; Praticas orgamentarias participativas;

¢ Sistema de execugdo e acompanhamento da gestao Publica: patrimonial, orgamentario, financeiro e
compensagao.

Referéncias basicas

BEZERRA FILHO, Jodo Eudes. Or¢amento aplicado ao setor publico : abordagem simples e objetiva. Edigdo: 2.
Sao Paulo. Atlas, 2013.

GIACOMONI, James. Or¢amento Publico. 16* Ed. Sdo Paulo. Atlas, 2012.

IPALUDO, Augustinho. Or¢amento Piblico e Administragio Financeira e Orcamentaria e LRF. 4* Ed. Sao Paulo.
Elsevier/Método, 2013.

Referéncias complementares

IALMEIDA Paulo R. A experiéncia brasileira em planejamento econdmico: uma sintese historica, 2004. (Mimeo).

DE ALBUQUERQUE, C. M. Gestao de finangas publicas: fundamentos e praticas de planejamento, orgamento e
administragdo financeira com responsabilidade fiscal. 2006.

Carga Tributéaria no Brasil 2009 — Receita Fiscal do Brasil, disponivel em; http://www.receita.fazenda.gov/ FNAS-
IFundo Nacional de Assisténcia Social. Caderno de Gestdo Orgamentaria e Financeira. Brasilia/2013.

GONDIM, FABIO. Administracio Financeira e Or¢camentiria. Disponivel na URL; http:/periodicos. fundaj. gov.
br/index. php/CIT/article/viewFile/1420/1246, 2004.
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JUND, Sergio. AFO-Administragio Financeira e Or¢camentaria. Elsevier Brasil, 2008. NASCIMENTO, Edson
Ronaldo. Lei de Responsabilidade Comentada. 4* ed. Brasilia: Vest-Con, 2007. OLIVEIRA, José A. P. Desafios do
planejamento em politicas publicas: diferentes visdes e praticas.

PALUDO, Augustinho. Or¢amento publico e administracio financeira e or¢amentaria. Campus, 2009.In: RAP,
Rio de Janeiro n° 40, v.1, Mar./Abr. 2006, pp.273- 88.

RIBEIRO, Renato Jorge Brown. Administraciio financeira e or¢amentaria. Ed. Vestcon, Brasilia, v. 1, 2003.

PLANO DE DISCIPLINA

Pos-Graduagao Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestao Publica

Disciplina: Gestao Estratégica de Projetos

Carga

Horaria A0

Mé6dulo II: Gestao do Planejamento Estratégico nas Organizagdes Publicas.

Objetivo geral

Compreender os principais conceitos e métodos e aplicagdes da gestdo de projetos em organizagdes publicas

Objetivos especificos

« Entender os conceitos e etapas da gestio de projeto;
¢ Identificar métodos e técnicas de gerenciamento de projetos aplicaveis ao setor publico;

o Aplicar ferramentas e etapas da gestdo de projetos na institui¢do publica.

[Ementa

¢ Definigéo e ciclo de vida do projeto;

¢ Roteiro pratico para a administragdo de projeto;

¢ Escopo do projeto;

e Processos da administragdo da qualidade do projeto;

¢ A equipe e o gerente do projeto;

¢ Execugio, controle e gerenciamento e encerramento do projeto;

o Captacdo de Recursos e Prestagdo de contas.

Referéncias basicas

CARVALHO, Marly Monteiro; RABECHINI Jr, Roque. Fundamentos em Gestio de Projetos: construindo
competéncias para gerenciar projetos. 4* Ed. Sdo Paulo. Atlas, 2015.

IMAXIMIANO, Antonio César Amaru. Administracdo de Projetos: como transformar idéias em resultados.5* Ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2014.

PMI, Project Management Institute. Um Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos - Guia PMbok. 5*
ed. Sdo Paulo. Editora Saraiva, 2014.

Referéncias complementares

CARVALHO, Marly Monteiro de; RABECHINI JR. Roque. Fundamentos em Gestio de Projetos: construindo
competéncias para gerenciar projetos. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

Confederagdo Nacional dos Municipios — CNM - Desenvolvimento Urbano: Gestéio
Territorial. Responsavel/Confederagéo Nacional dos Municipios. — Brasilia: CNM, 2008.

CLEMENTE, Ademir (Organizador). Projetos empresariais e publicos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

IMOLINARI, Leonardo. Gestao de Projetos: teorias, técnicas e praticas. 1. ed. Sdo Paulo: Ed. Erica, 2010.
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KRAMMES, Alexandre Golin. Gerenciamento do Escopo em Projetos Originados por Meio de Licitacio. Revista
de Gestdo e Projetos, v. 4, n. 3, p. 30,2013.

REZENDE, Denis Alcides. Planejamento Estratégico Piiblico ou Privado. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

PLANO DE DISCIPLINA

Pos-Graduagdo Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica

Disciplina: Gestao Estratégica de Pessoas

Moédulo II: Gestao do Planejamento Estratégico nas Organizagdes Publicas. (Carga Horaria |40

Objetivo Geral

Analisar os instrumentos relativos ao alinhamento da gestdo estratégica de pessoas nas organizagdes publicas, de
modo a contribuir para seu desenvolvimento e aperfeigoamento.

Objetivos Especificos

¢ Reconhecer os conceitos e técnicas mais importantes da gestdo de pessoas aplicadas ao setor publico;
¢ Relacionar as técnicas utilizadas na gestdo de pessoas voltadas para o setor publico;

¢ Discutir conceitos e situagdes da gestao estratégica de pessoas no servigo publico.

I[Ementa

¢ Evolugio da gestdo estratégica de pessoas;
¢ Poder e cultura nas organizagdes publicas.
e Subsistemas de Recursos Humanos;

e Lideranga e motivagao de pessoas;

¢ Aprendizagem organizacional;

¢ Gestdo por Competéncias;

Referéncias Basicas

IBOWDITCH, James L. Elementos de comportamento organizacional. 9 . Ed. reform. Sao Paulo. Cengage
Learning, 2015.

IDUTRA, Joel S.; FLEURY, Maria Teresa L.; RUAS, Roberto. Competéncias: conceitos, métodos e experiéncias. Sdo
Paulo, Atlas, 2008.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizagdes. 4.ed. Sdo Paulo:
Manole, 2014.

Referéncias Complementares

IBERGUE, Sandro Trescastro. Gestiio de pessoas em organizagdes publicas. 3. ed. rev. atual. Caxias do Sul: Educs,
2010.

LONGO, Francisco. Mérito e flexibilidade: a gestao das pessoas no setor piblico. Traduzido do original: Mérito y
flexibilidad: la gestion de las personas en las organizaciones del sector puiblico. Sao Paulo: FUNDAP, 2007. 245 p.
ISBN 9788572851022.

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA (Brasil). Experiéncias de avaliagio de desempenho na
Administracdo Publica Federal. Brasilia: ENAP, 2000. 94 p. (Cadernos ENAP, 19).

LONGO, Francisco. Metodologia para avaliagdo da gestido dos recursos humanos no setor publico. [4Analytical
framework for institutional assessment of civil service systems). Traduzido por: José Mariano Tavares Junior. Natal:
SEARH/ RN, 2007. 132 p. Originalmente apresentado ao Banco Interamericano de Desenvolvimento - Barcelona -
2002.
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INOGUEIRA, Maria da Gléria Gongalves; SILVA, Marlene Figueira da. A remuneracéiio do servidor piblico:
elementos para definiciio da hierarquia e remuneragio de cargos e carreira. Campo Grande: UNIDERP, 2007.
116 p. ISBN 9788577041046.

OCDE. Desenvolvimento recente na gestao dos recursos humanos nos paises-membros da OCDE - Servico de
Gestao Publica/ Comité de Gestdo Publica - PUMA/OCDE. Revista do Servigo Publico - RSP, Brasilia: ENAP, v. 52,
n. 2, p. 49- 68, abr./jun. 2001. Download do arquivo.

ROBBINS, Stephen. Comportamento Organizacional. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

OCDE. Modernizando o emprego publico. Revista do Servigo Publico - RSP, Brasilia: ENAP, v. 56, n. 4, p. 419-
428, out. /dez.2005.

IPACHECO, Regina Silvia. Politica de recursos humanos para a reforma gerencial: realizacdes do periodo 1995-
2002. Revista do Servigo Publico - RSP, Brasilia: ENAP, v. 53, n. 4, p. 79-106, out./dez. 2002.

PIRES, Alexandre Kalil et. al. Gestao por Competéncias em Organizagdes de Governo: mesa-redonda de
pesquisa- aciio. Brasilia: ENAP, 2005. 99 p. A Mesa-Redonda de Pesquisa-A¢ao em Gestdo por Competéncias
ocorreu no periodo de 09/11/04 a 28/03/05. ISBN 8525600466.

PLANO DE DISCIPLINA

Pos-Graduagao Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestéo Publica

Disciplina: Gestdo Estratégica de Marketing

Moédulo II: Gestao do Planejamento Estratégico nas Organizagdes Publicas. Carga Horaria (40

Objetivo geral

Compreender os conceitos basicos da Gestdo estratégica de Marketing, destacando a importancia da agdo voltada para
0 servigo publico como elemento essencial da estratégia organizacional.

Objetivos especificos

¢ Conhecer os conceitos e técnicas mais importantes de Marketing aplicadas ao setor publico;
¢ Dominar as técnicas utilizadas na tomada de decisdes de marketing, no que tange a administragdo publica;

¢ Compreender conceitos e problemas de marketing referentes ao papel do gestor publico.

I[Ementa

¢ Definigao e papel do Marketing;

¢ Marketing em organizagdes publicas;

e Marketing institucional e social;

e Marketing de servicos e de relacionamentos em organizagdes publicas;
e Ferramentas de comunicagdo;

o Estratégias de e-marketing.

Referéncias basicas

CHURCHILL JR, Gilbert A. Marketing: criando valor para os clientes. Saraiva, 2000.
CZNKOTA, M.R. Marketing: as melhores praticas. Porto Alegre: Bookman, 2001.

ILAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de servigos. Editora Atlas SA, 2000.

IKOTLER, P. & Keller, K.L. Administracido de Marketing. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2005.

IKOTLER, Philip. Marketing no setor publico. Porto Alegre: Bookman, 2008.

Referéncias complementares
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COBRA, Marcos. Administra¢iio de marketing no Brasil. Sao Paulo: Cobra, 2003.

PENTEADO, José Roberto Whitaker. Marketing no Brasil ndo é facil. Rio de Janeiro: LTC, 1990.
SHIRAISHI, Guilherme. Administracdo de Marketing. 1. ed. Sdo Paulo: Pearson Brasil., 2012.

ZENOME, Luiz Claudio. Marketing social. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2006.

18. REFERENCIAS

BELLONI, Maria Luiza. Educacéo a distincia. Campinas, SP: Autores Associados, 1999. p. 6.

BEHAR, Patricia Alejandra; LEITE, Silvia Meirelles. Criando novos espagos pedagogicos na Internet: o ambiente ROODA. In: WWW/Internet 2005, 2005, Lisboa.
Anais do. Lisboa: IADIS. v. 1. p. 3-10, 2005.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Constitui¢io da Republica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constitui%C3%A7a0.htm>.

. Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil/LEIS/L9394.htm>.
. Lei 11.494, de 20 de junho de 2007. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02007-2010/2007/Lei/L11494.htm>.

. Ministério da Educagédo. Portaria n°® 4.059, de 10 de dezembro de 2004. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/nova/acs_portaria4059.pdf>.

. Secretaria de Educagao a distancia (Org.). Integragdo das Tecnologias na Educagdo. Integracéo das Tecnologias na Educagdo. Brasilia: Ministério da
Educac¢ao/SEED/TV Escola/Salto para o futuro. Disponivel em: <http://www.tvbrasil.org.br/saltoparaofuturo/imagens/livros/integracao-das-tecnologias-na-
educacao.zip>.

. Lei n° 13.005. Plano Nacional de Educag@o — PNE. Brasilia — DF. 2014. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/CCIVIL 03/ Ato2011-
2014/2014/Lei/L13005.htm>.

IFRO. Guia de Utilizagdo do AVA para Cursos Presenciais com Aproveitamento de Carga Horéaria em Ead. Departamento de Produgdo de EaD. Campus Porto Velho Zona

Norte: IFRO, 2013.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: Saberes Necessarios A Pratica Educativa. 32* Ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2012.

GARDNER, Howard. Estruturas da Mente: A Teoria das Inteligéncias Multiplas. Porto Alegre: Artmed, 2012.

JUNQUILHO, Gelson Silva. Teorias da administra¢io piiblica. Florian6polis: Departamento de ciéncias da administra¢ao/UFSC: CAPES: UAB, 2010.
LEVY, Pierre. Cibercultura. Sdo Paulo, Ed. 34, 1999.

MTE/RAIS. Ministério do Trabalho ¢ Emprego - MTE. Evolugdo do Emprego Formal. Disponivel em <http://portal.mte.gov.br/rais_anual/rais-2012.htm>.
NEWCOMER, Kathryn E. A preparagio dos gerentes piublicos para o século XXI. /n: Revista do servigo publico, Brasilia, v. 50, n. 2, p. 5-18, abr./jun. 1999.

PERRENOUD, Philippe. Dez novas competéncias para ensinar. Tradugdo de Patricia Chittoni Ramos e consultoria de Cristina Dias Alessandrini. Porto Alegre:
Artmed, 2010.

SAVIANI, Demerval. Escola e Democracia: Polémicas do nosso tempo. 32 ed. Campinas, Sdo Paulo: Autores Associados, 1999.

APENDICE A - Plano de Ensino

IDENTIFICACAO

Curso: Modalidade:

Disciplina: |Ano/Semestre: CH:

Professor:

OBJETIVOS

GERAL:

ESPECIFICOS:

EMENTA
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AULA

Conteudo

Data

CH

a)

b)

©)

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO AVA

Atividade

Data de inicio

Data de entrega

Orientagdes/Tema

CH

IMETODOLOGIA GERAL

RECURSOS BASICOS

AVALIACAO

Critérios/Instrumentos

REFERENCIAS BASICAS

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

PARECER DA COORDENACAO DE POS-GRADUACAO

() Deferido
() Indeferido.
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APENDICE B - Termo de Compromisso com o Curso (de cada docente comprometendo-se a preparar material diditico e ministrar disciplina, cumprindo sua

respectiva carga horaria).

Termo de Compromisso (Professor)

Eu, , Professor (a) do Curso de desta Instituigdo, declaro para os devidos
fins, estar de acordo em preparar material didatico e ministrar a disciplina , cumprindo com sua carga horaria de
Local, de de20 .
Assinatura do Professor
Assinatura do Coordenador do Curso
APENDICE C - Modelo de Termo de Compromisso — TCC (Aluno)
DECLARACAO DE COMPROMISSO (ALUNO)
Eu,

, aluno (a) do Curso de

desta Institui¢do, comprometo-me a cumprir as

exigéncias para a elaboragdo e apresentacdo escrita e oral do Trabalho de Conclusdo de Curso, respeitando prazos e normas técnicas para a elaboracdo de trabalhos
académicos, reconhecendo a autoria de conceitos, ideias e pesquisas anteriores a que realizarei, zelando pela contribuigdo técnico-cientifica e social e pelo padrio de

qualidade das pesquisas do IFRO.

Assinatura do(a) aluno (a):

Local, de

APENDICE D - Modelo de Termo de Aceite para Orienta¢iio TCC (Professor)

Eu,

aceito orientar o aluno (a) abaixo relacionado(a).

TERMO DE ACEITE

, professor (a) do Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu em

de200 .

, declaro que

Aluno

Titulo do TCC
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Eu,

Assinatura do(a) Professor(a) Orientador(a):

Assinatura do Coordenador(a) do Curso:

Assinatura do Professor de TCC

Local, de

APENDICE E: Declaragio de desligamento de Orientacdo

DECLARACAO DE DESLIGAMENTO DE ORIENTACAO

motivos da desisténcia sdo os seguintes:

, professor, declaro desligamento da orientagdo do Trabalho de Conclusdo de Curso do cursista
, matriculado no Curso de Pos-Graduagio Lato Sensu em

de20_ .

, desta Institui¢do. Os

Assinatura do(a) professor(a) orientador(a)

Local,

de20 .

APENDICE F - Ficha de Acompanhamento de Orientaciio

IDENTIFICACAO

Orientador

Cursista

Titulo do trabalho

IATIVIDADES

Data Atividade

Horario (inicio
e Fim)

/Assinatura do
aluno

Assinatura do professor
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Assinatura do(a) Orientador(a)

APENDICE G - Sugestiio de Ficha de Avaliagio para TCC

IDENTIFICACAO
|Académico
Orientador
Titulo do
Trabalho
PONTUACAO
ITEM
PREVISTA|OBTIDA|
1 Releyéncia cier}tiﬁca da pesquisa e sua relagdo com a pratica educativa em sala de aula ou 10
ambiente congénere
2 Delimitagdo do tema, formulagdo do problema, objetivos e justificativa 10
3 IFundamentagdo tedrica 10
4 Metodologia empregada 10
5 IDiscussdo sobre os resultados da pesquisa 20
6 Conclusdo 10
7 Originalidade, criatividade e atendimento a norma-padrdo da Lingua Portuguesa 10
3 Formatagao (estética e atendimento as normas da ABNT) 5
9 Referenciais 5
10 Coesdo e coeréncia 10
TOTAL 100
Parecer final:
Observagdes:
Assinatura da Comissdo Avaliadora
Avaliador 1 Avaliador 2 Avaliador 3
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado (a) para participar, como voluntario, em uma pesquisa. Apods ser esclarecido (a) sobre as informacdes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do
estudo, assine ao final deste documento, que esta sendo apresentado em duas vias. Uma delas ¢ sua e a outra ¢ do pesquisador responsavel. Em caso de recusa vocé nio
sera penalizado(a) de forma alguma. Em caso de duvida vocé pode procurar o (a) Orientador(a) da pesquisa, Prof. telefone

e/ou Coordenador do Curso telefone

INFORMACOES SOBRE A PESQUISA:

Titulo do Projeto:

Pesquisador Responsavel :

Telefone para contato (inclusive ligagdes a cobrar):

Pesquisadores participantes:

Telefones para contato :

Descrigdo da pesquisa, objetivos, detalhamento dos procedimentos, forma de acompanhamento (informar a possibilidade de inclusdo em grupo controle se for o caso);
Especificagdo dos riscos, prejuizos, desconforto, lesdes que podem ser provocados pela pesquisa, formas de indenizagao, ressarcimento de despesas.

Descrever os beneficios decorrentes da participacdo na pesquisa.

Explicar procedimentos, intervengdes, tratamentos, métodos alternativos.

Esclarecimento do periodo de participagdo, término, garantia de sigilo, direito de retirar o consentimento a qualquer tempo. Em caso de pesquisa onde o sujeito esta sob

qualquer forma de tratamento, assisténcia, cuidado, ou acompanhamento, apresentar a garantia expressa de liberdade de retirar o consentimento, sem qualquer prejuizo da
continuidade do acompanhamento/ tratamento usual.

Nome e Assinatura do pesquisador

CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA COMO SUJEITO

Eu, , RG/ CPF/ n., abaixo assinado, concordo em participar do estudo

, como sujeito. Fui devidamente informado e esclarecido pelo pesquisador
sobre a pesquisa, os procedimentos nela envolvidos, assim como os possiveis riscos e beneficios decorrentes de minha participagao. Foi-me garantido que posso retirar
meu consentimento a qualquer momento, sem que isto leve a qualquer penalidade ou interrup¢ao de meu acompanhamento/ assisténcia/tratamento.

Local e data

Nome e Assinatura do sujeito ou responsavel:

Presenciamos a solicitagdo de consentimento, esclarecimentos sobre a pesquisa e aceite do sujeito em participar

Testemunhas (ndo ligadas a equipe de pesquisadores):

Nome: Assinatura:
Nome: Assinatura:
Observagdes complementares

APENDICE I - Modelo de Termo de Cessio de Direitos Autorais
(Registrar em cartoério)
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Pelo presente instrumento particular, de um lado (Nome completo e por extenso do autor), (nacionalidade), (estado civil), (profissdo), CPF n. (...), Cédula
de Identidade RG n. (...) residente e domiciliado a Rua (...), na cidade de (...), Estado de (...), denominado CEDENTE, de outro lado o INSTITUTO FEDERAL DE
RONDONIA, Pessoa Juridica de direito publico, CNPJ n° 10.817.343/0001-05, com sede a Av. Jorge Teixeira, 3146 - Setor Industrial - Porto Velho - RO CEP:
76821002, doravante denominada IFRO, neste ato Representada por ( ...), fungdo (...), Portador da Cédula de Identidade n(...), inscrito no CPF sob o n. (...), neste ato
legal e estatutariamente representada, denominada CESSIONARIA , tém, entre si, como justo e contratado, na melhor forma de direito, o seguinte:

Clausula 1° - O CEDENTE, titular dos direitos autorais sobre (...), cede, a titulo gratuito, 38 CESSIONARIA o direito exclusivo de edigo, reprodugdo,
impressao, publicagdo e distribuigdo, em lingua portuguesa, sobre 0 mesmo, nos termos da Lei 9.610 de 19 de fevereiro de 1998.

Clausula 2° - A CESSIONARIA fica autorizada pelo CEDENTE a promover quantas edigdes, totais ou parciais, se fizerem necessarias e em qualquer
numero de exemplares, bem como, a distribui¢do da mesma, abdicando de seus direitos e de seus descendentes.

Clausula 3° - Fica eleito o foro do juizo da Justica Federal da Secdo Judiciaria de Porto Velho, RO para dirimir quaisquer duvidas relativas ao
cumprimento do presente Termo.

E por estarem em pleno acordo com o disposto neste instrumento particular, CEDENTE e CESSIONARIA assinam na presenga de duas testemunhas
abaixo, destinando-se uma via para cada uma das partes contratadas neste instrumento.

Local, de de20 .
CEDENTE:
CESSIONARIA:
TESTEMUNHAS
1-
CPF N°.
2-
CPF N°.
APENDICE J - Ata de defesa do TCC
Aos dias do més de do ano de 20 , na sala do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia de Rondonia, Campus , 0(a) aluno(a)
defendeu o Trabalho intitulado
“ ” na presenga da Banca avaliadora formada por
(presidente/orientador(a)), Prof. (membro) e Prof. (membro). O
trabalho foi aprovado sob média ( ), e devera ser entregue impresso ¢ em CD com as devidas corre¢des indicadas pela banca

(caso necessario), no prazo de 30 (trinta) dias Uteis a contar da presente data.

BANCA:

Prof.(a) XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
Instituigdo
Presidente

Prof.(a) XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
Instituigdo
Membro

Prof.(a) XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
Instituicdo
Membro

ANEXO K — AUTORIZACAO DE ENTREGA DA VERSAO DEFINITIVA
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Eu, , orientador do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)
intitulado s
realizado pelo aluno , matricula, autorizo a entrega da versao final, no modelo de:

() Artigo () Outro ()

Local, de de
Professor Orientador
(Preenchimento pela Biblioteca)
Eu, , matricula , informo que o(a) aluno(a)
autor do trabalho de conclusao de curso intitulado
entregou o

TCC nesta biblioteca obedecendo os seguintes critérios:
* TCC em versdo digital contendo ficha catalogréafica e folha de aprovagao assinada;
* Autorizagéo para publicagdo em meio eletronico.
Assim, o aluno esta com a situagdo REGULAR, no que se refere ao TCC.

Local, de de

Assinatura do(a) recebedor(a)

ANEXO L - AUTORIZACAO PARA PUBLICACAO EM MEIO ELETRONICO

Na qualidade de titular dos direitos de autor da publicagdo, autorizo o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia a publicar em
ambiente digital institucional, de acesso livre, sem ressarcimento dos direitos autorais previstos na Lei n° 9610/98 e em outras que regulem ou vierem a regular a
matéria, o texto integral do Trabalho de Conclusao de Curso de Especializagdo em , conforme permissdes assinaladas,
para fins de leitura e/ou impressao, a titulo de divulgacdo da produgio cientifica brasileira.

Tipo de trabalho:

Curso de Pos-graduagio:

Campus:

Autor:

CPF:

Telefone:

E-mail:

INome para citagdo:

Orientador:

T
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Instituigdo: e-mail*
Coorientador:
Instituigdo: e-mail*:

Membro da banca:

Instituicdo:

Membro da banca:

Instituigdo:

Titulo Obtido:

Data da apresentagdo: / /

Titulo do trabalho:

Palavras-chave:

Grande area (tabela area de conhecimento CAPES):

INome do arquivo em PDF:

Divulgagio do e-mail do autor na pagina ( ) Sim () Nao

Assinatura do(a) autor(a)

Local,

de

de20 .

Referéncia: Processo n? 23243.016608/2019-17

SEI'n2 1029150
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