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1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO
1.1.  DADOS DA INSTITUICAO

Nome da Instituicdo: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia

CNPJ: 10.817.343/0001-05

Enderego: Avenida Lauro Sodré, 6500, Censipam - Aeroporto Cidade/UF/CEP: Porto Velho/RO —
CEP: 76.803-260. Telefones: (69) 2182-9600

E-mail: reitoria@ifro.edu.br
1.2.  DADOS DA UNIDADE DE ENSINO

Nome: Campus Porto Velho Zona Norte CNPJ: 10.817.343/0007-92
Endereco: Avenida Governador Jorge Teixeira, 3146, Setor Industrial Cidade/UF/CEP: Porto Velho/ RO
/ 76.821-002. Telefones: (69) 2182-3801

E-mail: campusportovelhozonanorte@ifro.edu.br
1.3. CORPO DIRIGENTE

Reitor: Moisés José Rosa Souza

Pro-Reitor de Ensino: Jean Peixoto Campos

Pro-Reitora de Pesquisa, Inovagdo e Pos-Graduacao: Xénia de Castro Barbosa Pro-Reitora de Extensao:
Erica Patricia Navarro

Pro-Reitor de Administragdo: Elisandro de Moura Martins

Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional: Renato Delmonico

Diretor-Geral do Campus: Jeferson Cardoso da Silva

E-mail: dg.pvhzonanorte@ifro.edu.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/9098510338701121

Diretor de Ensino: Marilandia Martins de Almeida Machado

E-mail: de.pvhzonanorte@jifro.edu.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/0227538042963694

Chefe do Departamento de Apoio ao Ensino: Thais Guinami Pereira Alves E-mail:


mailto:reitoria@ifro.edu.br
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dape.pvhzonanorte@ifro.edu.br

Lattes: http://lattes.cnpg.br/6396226862549716

Coordenador Curso Téc. em Administragdo Subsequente EaD: Alberto Bruno de Oliveira Viana E-mail:
cctadm.pvhzonanorte@jifro.edu.br

Lattes: http://lattes.cnpg.br/6476165847424288

1.4. HISTORICO DA INSTITUICAO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondoénia (IFRO) ¢ uma autarquia
federal vinculada ao Ministério da Educacao (MEC), criada pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de
2008. Nacionalmente, integra a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT), que teve origem no Decreto n° 7.566, de 23 de setembro de 1909, marco histdorico que deu
inicio a educagdo profissional publica no Brasil. A referida lei de 2008 promoveu a reorganizacao da
Rede Federal, unificando Escolas Técnicas, Agrotécnicas e CEFETs sob a denominacdo de Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, conferindo-lhes uma estrutura moderna e integrada.

O IFRO possui autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagbgica e
disciplinar, equiparando-se as universidades federais em sua estrutura e responsabilidades. Sua missao
abrange a oferta de educagdo profissional e tecnoldgica em diversos niveis e modalidades, da educacao
basica a superior, articulando ensino, pesquisa e extensdo. Dessa forma, atua também na promocao do
desenvolvimento de produtos, servigos e tecnologias em estreita relagdo com a sociedade, buscando
contribuir com a formacgao de cidadaos criticos e capacitados para o mundo do trabalho.

Regionalmente, a institui¢do resulta da integracdo da Escola Técnica Federal de Rondonia, em
fase de implantagdo, e da Escola Agrotécnica Federal de Colorado do Oeste, que possuia 15 anos de
existéncia. Essa fusdo deu origem a Reitoria e aos cinco primeiros campi do Instituto (2008/2009).
Atualmente, o IFRO esta distribuido em nove municipios, com dez campi presenciais localizados
estrategicamente no territorio rondoniense. A expansao e interiorizagdo continuam sendo fortalecidas por
meio da criagdo de polos de Educacdo a Distancia (EaD), garantindo presenga institucional nos 52
municipios do Estado.

Em seu processo de consolidacdo e ampliagdo, o IFRO também ultrapassou as fronteiras de

Rondonia, instalando polos de EaD em outros estados, como Paraiba, Pernambuco ¢ Minas Gerais, além
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de um polo internacional na Bolivia. Situado em um estado amazdnico, o Instituto incorpora em sua
identidade institucional o compromisso com o bioma e com o desenvolvimento sustentavel da regido.
Sua missdo enfatiza a formag¢ao humana integral, com foco no desenvolvimento econdmico, cultural,
social e ambiental. O IFRO busca consolidar-se como uma institui¢ao inclusiva e inovadora, conectada
aos Arranjos Produtivos Locais (APLs) e comprometida com a pesquisa aplicada, o desenvolvimento de

solucdes tecnoldgicas e a transferéncia de conhecimento a sociedade.

1.4.1 Evolucio temporal do IFRO:

e 1993: Criagao da Escola Agrotécnica Federal de Colorado do Oeste e das Escolas Técnicas
Federais de Porto Velho e Rolim de Moura (Lei n® 8.670/1993). Apenas a Escola Agrotécnica foi
implantada, ofertando o curso Técnico Agricola em Agropecuaria;

e 2005: Credenciamento da Escola Agrotécnica de Colorado do Oeste como Faculdade
Tecnologica, com os cursos superiores de Tecnologia em Gestdo Ambiental e em Laticinios;

e 2007: Implantacao do Curso Técnico em Agropecudria em Colorado do Oeste. Conversdo da
Escola Técnica Federal de Porto Velho em Escola Técnica Federal de Rondonia (Lei n® 11.534/2007),
com previsdo de unidades em Porto Velho, Ariquemes, Ji-Parana e Vilhena;

e 2008: Criacao do Instituto Federal de Rondonia (IFRO) pela Lei n°® 11.892/2008, integrando
a Escola Técnica Federal de Rondonia e a Escola Agrotécnica de Colorado do Oeste. Criagdo dos campi
Ariquemes, Colorado do Oeste, Ji-Parand, Porto Velho e Vilhena;

e 2009: Inicio das aulas do Campus Ji-Parana. Primeira especializagdo lato sensu do IFRO
(PROEJA). Autorizacdo de funcionamento do Campus Ariquemes (Portaria n® 4/2009);

e 2010: Inicio das atividades dos Campi Ariquemes, Cacoal (Avangado), Porto Velho Calama
e Vilhena. Implantagdo do curso de Licenciatura em Quimica no Campus Ji-Parana;

e 2011: Inicio das atividades do Campus Avangado Porto Velho Zona Norte. Expansdo da EaD
com 22 polos e parceria com o IFPR. Primeira turma de Engenharia Agrondmica em Colorado do Oeste;

e 2012: Primeira audiéncia publica do IFRO em Cacoal. Doagdo do terreno para o Campus
Guajara-Mirim (Lei n°® 1.548/2012);

e 2013: Inicio das atividades do Campus Porto Velho Zona Norte e expansao para 25 polos

EaD. Inicio das obras do Campus Guajara-Mirim. Reclassificagdo dos campi Ariquemes, Cacoal e Porto
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Velho Calama;

e 2014: Acordos de cooperagao com a Universidad Nacional de Colombia (UNAL) e o CIMNE.
Primeira elei¢do para Reitor e Diretores-Gerais;

e 2015: Parcerias internacionais com os Institutos Politécnicos de Braganca e do Porto
(Portugal). Transferéncia do Campus Porto Velho Calama para sua sede definitiva;

e 2016: Autorizagdo dos Campi Guajara-Mirim e Jaru (Avancado) — Portaria n® 378/2016.
Cooperagao com a Universidade Autonoma de Beni (Bolivia);

e 2017: Inauguragdo do Campus Avangado Jaru. Inicio dos cursos de Engenharia de Controle
e Automagao, Arquitetura e Urbanismo, Licenciatura em Ciéncias e Zootecnia;

e 2018: Implementagdo do PDI 2018-2022. Recredenciamento institucional (Portaria n°
267/2018). Autorizagdo do Campus Sao Miguel do Guaporé e inicio do Mestrado Profissional em
Educacao Profissional;

e 2019: Inicio dos cursos de Medicina Veterinaria nos Campi Cacoal e Colorado do Oeste;

e 2020: Inicio do Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para Inovacdo (PROFNIT);

e 2022: Revisdo da Estratégia Institucional, elabora¢do do novo PDI (2023-2027) e diagndstico
para implantacdo do Campus Sao Miguel do Guaporé e Buritis.

e 2023: Consulta para escolha do novo Reitor e dos Diretores-Gerais dos Campi Ariquemes,
Cacoal, Colorado do Oeste, Guajara-Mirim, Jaru, Ji-Parana, Porto Velho Calama, Porto Velho Zona
Norte e Vilhena;

e 2024: Autorizagdo do Ministério da educacdo para criagdo do novo Campus do IFRO em
Buritis.

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia (IFRO) estad presente em
diversos municipios do estado, contando atualmente com 11 (onze) unidades administrativas, sendo 01

(uma) Reitoria, 10 (dez) campi e 01 (um) campus em fase de implantacao.

1.4.2 Historico do Campus Porto Velho Zona Norte

O Campus Porto Velho Zona Norte do Instituto Federal de Rondonia teve seu funcionamento

autorizado em 6 de dezembro de 2010, pela Portaria n® 1.366, assinada pelo entdo Presidente da
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Republica Luiz Inacio Lula da Silva.

Em 2011, passou a condi¢ao de campus, adotando sua atual denominagdo, com o professor Juarez
Alves das Neves Junior nomeado como primeiro Diretor Pro Tempore pela Portaria n® 136, de 3 de margo
de 2011. Ainda nesse ano, foram nomeados os primeiros gestores responsaveis pela implantacao da
unidade: a professora Mércia Gomes Bessa Coelho como Diretora-Geral (Portaria n® 567, de 3 de outubro
de 2011), o professor Miguel Fabricio Zamberlan como Coordenador Geral de Ensino (Portaria n® 485,
de 2 de setembro de 2011) e o professor Gilberto Laske como Coordenador Geral de Planejamento e
Administragdo (Portaria n® 516, de 12 de dezembro de 2011).

Em 2012, o professor Miguel Fabricio Zamberlan assumiu a Dire¢do-Geral do campus (Portaria
n°® 580, de 17 de agosto de 2012, publicada no Diario Oficial da Unido em 21 de agosto de 2012),
conduzindo a consolidagdo das atividades académicas e administrativas. A Educagdo a Distancia (EaD)
foi um dos eixos prioritarios desde a criagao da unidade, com os primeiros cursos ofertados em 2011, em
parceria com o Instituto Federal do Parand. J& em 2013, o campus iniciou suas primeiras turmas
presenciais dos cursos Técnico em Finangas, Técnico em Informadtica para Internet (subsequente) e
Superior de Tecnologia em Gestao Publica, além de ampliar as ofertas de cursos a distdncia. Em 2014, o
nimero de polos EaD sob sua gestdo alcancou 19, evidenciando o crescimento da atuacao institucional.

A expansao continuou nos anos seguintes. Em 2015, realizou-se a primeira elei¢ao para Diretor-
Geral, sendo reconduzido o professor Miguel Fabricio Zamberlan. No primeiro semestre de 2016, foram
iniciadas as turmas dos cursos concomitantes Técnico em Informaética para Internet e Técnico em
Finangas, seguidas, no segundo semestre, das ofertas dos cursos Técnico em Administragdo, Técnico em
Recursos Humanos, Técnico em Computacdao Grafica e Técnico em Administragdo (subsequente). Nesse
periodo, o campus também firmou parceria com a Secretaria de Estado da Educag¢do (SEDUC),
viabilizando a oferta do curso Técnico em Cooperativismo em escolas da rede estadual. Em 2017,
ampliou sua oferta de ensino superior com o inicio do Curso de Tecnologia em Redes de Computadores.

Mais recentemente, o Campus Porto Velho Zona Norte passou a integrar o Programa de Mestrado
Profissional em Inovacao Tecnologica (PROFNIT), refor¢cando seu compromisso com a pesquisa € a
inovacdo na Rede Federal. Para o periodo de 2023 a 2027, o campus consolidou uma nova fase de
expansdo, com a oferta dos cursos técnicos integrados em Informéatica e em Administragdo no periodo
diurno desde 2024, medida que tem promovido uma nova dindmica institucional e fortalecido o papel do

IFRO na formagao técnica e tecnologica de Ronddnia.
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1.4.2 Historico da EaD no IFRO

A Diretoria de Educacdo a Distancia (DEaD), vinculada ao Gabinete do Reitor do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia (IFRO), desempenha papel estratégico no
planejamento, organizagdo e promog¢ao das politicas de ensino a distancia da instituicdo. Compete a
DEaD a coordenacdo da introdugdo de tecnologias educacionais, a capacitacao de servidores, a avaliagdo
dos processos de ensino e aprendizagem e o acompanhamento das praticas pedagdgicas associadas a
EaD. Desde sua criacdo, a diretoria atua na gestdo e execucdo de projetos e parcerias com instituicoes
como o Instituto Federal do Parana (IFPR), a Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e prefeituras de diversos municipios rondonienses, entre eles Guajara-Mirim, Sao
Miguel do Guaporé, Jaru e Buritis.

A estratégia de desenvolvimento da EaD no IFRO fundamenta-se em cinco pilares: investimento
tecnoldgico, producdo de recursos pedagogicos, qualificacdo de pessoal, cooperagdo institucional e apoio
a projetos da administracdo publica, especialmente em articulagdo com a Setec/MEC, com vistas a
consolida¢do da institucionalizacdo da modalidade no ambito da Educagdo Profissional e Tecnoldgica.

A implantacao da Educacao a Distancia no IFRO estd alinhada as politicas de democratizagdao do
acesso a educacdo publica, gratuita e de qualidade, com foco na ampliagdo das oportunidades formativas
para trabalhadores e estudantes de diferentes regides do Estado de Rondonia. As agdes iniciais
concentraram-se na estruturacao da infraestrutura tecnologica e na adesdo a programas nacionais, COmo
a Rede e-Tec Brasil e o Profuncionario. Por meio da Rede e-Tec Brasil, em parceria com o IFPR, o IFRO
iniciou, em 2011, a oferta de cursos técnicos subsequentes ao ensino médio transmitidos via satélite,
contemplando areas como Meio Ambiente, Logistica, Seguranca do Trabalho, Reabilitagdo de
Dependentes Quimicos e Eventos. Em 2012, houve ampliagdo da oferta com os cursos Técnicos em
Administragdo e Servigos Publicos, além dos cursos do Profunciondrio: Secretaria Escolar, Infraestrutura
Escolar, Multimeios Didaticos ¢ Alimentacao Escolar.

No processo de consolidagdo da EaD, o IFRO investiu em planejamento institucional e na
aquisicao de equipamentos para a criagdo de estidios proprios de producao de contetidos educacionais
em audio, video e outras midias, com transmissao via satélite independente. Em 2013, o Campus Porto

Velho Zona Norte passou a produzir e ofertar cursos integralmente desenvolvidos em seus proprios
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estudios, como os Cursos Técnicos em Informatica para a Internet e em Finangas, além do Curso Técnico
em Agente Comunitario de Saude, em parceria com o IFPR. Essas ofertas atenderam municipios
distribuidos entre campi do IFRO e polos externos, ampliando significativamente o alcance da
institui¢ao. Em 2014, a expansao prosseguiu com a abertura de novos polos em diferentes municipios do
estado.

A reativagdo da DEaD, em dezembro de 2015, por meio da Resolu¢do n® 65/CONSUP/IFRO,
representou um marco no fortalecimento da institucionalizagdo da modalidade, promovendo maior
integragdo entre os campi e ampliando a capacidade de planejamento e execugdo das agdoes de EaD. Em
2016, o IFRO firmou parceria com o Governo do Estado de Rondonia para o desenvolvimento do projeto
de Mediagao Tecnolodgica, que passou a ofertar o Curso Técnico em Cooperativismo concomitante ao
ensino médio para estudantes da rede estadual, especialmente em regides de dificil acesso, com aulas
transmitidas ao vivo via satélite.

A partir de 2018, a Educagdo a Distancia no IFRO passou a vivenciar uma fase de expansio e
diversificacdo da oferta formativa, contemplando cursos técnicos, cursos de formagdo inicial e
continuada (FIC), cursos de graduacao e cursos de pds-graduagdo lato sensu, especialmente por meio da
adesdo ao Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB); nesse periodo, destacam-se, no nivel de
graduacao, a oferta da Licenciatura em Pedagogia (EaD) e dos Cursos Superiores de Tecnologia em
Gestao Publica (EaD) e Gestao Comercial (EaD), ofertados pelo Campus Vilhena e por polos vinculados
ao sistema UAB; no ambito da pds-graduagdo, passaram a ser ofertadas especializagdes a distancia como
a Especializacdo em Gestdo da Educacdo Profissional e Tecnologica, a Especializacdo em Internet das
Coisas (IoT) e a Especializagdo em Gestdo em Educagdo a Distancia, distribuidas em diversos polos de
apoio presencial; paralelamente, o IFRO ampliou a oferta de cursos de Formacao Inicial e Continuada
(FIC) na modalidade EaD, com cursos on-line gratuitos e certificados em diferentes areas do
conhecimento, voltados a qualificacdo profissional e ao atendimento da comunidade em geral; entre 2020
e 2022, no contexto da pandemia da COVID-19, a experiéncia acumulada na EaD fortaleceu o uso
institucional de ambientes virtuais de aprendizagem e metodologias mediadas por tecnologias digitais,
consolidando praticas pedagdgicas inovadoras e integradas entre o ensino presencial e a distancia e
reafirmando a EaD como politica estruturante no ambito do IFRO.

Atualmente, o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia mantém uma

rede consolidada de polos de Educacao a Distancia, composta por polos proprios, polos em parceria com
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prefeituras municipais e polos vinculados a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior, no ambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil, distribuidos de forma estratégica no
Estado de Rondonia e em outras unidades da federagdo. Nesse contexto, o Campus Porto Velho Zona
Norte destaca-se como centro produtor de materiais educacionais e referéncia institucional em EaD,
desempenhando papel central na expansdo e qualificagdo da oferta, por meio de investimentos em
infraestrutura tecnoldgica, ambientes virtuais de aprendizagem, formacao de equipes multidisciplinares
e metodologias pedagdgicas inovadoras.

A atuagdo da EaD no IFRO ultrapassa as fronteiras estaduais, alcangando outros estados
brasileiros e um polo internacional, o que reforca a cooperagdo interinstitucional e transfronteiriga. Essa
expansdo reafirma a Educacao a Distancia como instrumento estratégico de democratiza¢ao do acesso a
educacdo publica, gratuita e de qualidade, consolidando o IFRO como referéncia regional, nacional e
internacional na oferta dessa modalidade.

Figura 1: Distribuigdo Geografica do IFRO
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2 APRESENTACAO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia (IFRO) foi criado com o
propdsito de atender as demandas educacionais regionais voltadas a formagdo profissional de nivel
médio e superior, contribuindo para o desenvolvimento humano, cientifico e tecnologico do Estado e do
pais. Este Projeto Pedagogico de Curso (PPC) foi elaborado considerando os desafios contemporaneos
da formagao técnica e profissional, em um contexto de profundas transformagdes sociais, tecnologicas e
econdmicas que impactam diretamente o mercado de trabalho e o exercicio das profissdes. O IFRO
desempenha um papel essencial como institui¢do reflexiva e transformadora, promovendo o
desenvolvimento da cultura, da criatividade e da imaginacdo, além de contribuir para a consolidag¢do de
principios éticos que orientam o comportamento humano e a convivéncia social. Nesse sentido, o Curso
Técnico em Administragdo tem como objetivo formar profissionais com competéncias e habilidades que
lhes permitam atuar de forma critica, eficiente e contextualizada, atendendo as demandas organizacionais
e sociais da regido e do pais.

Este projeto pedagdgico apresenta uma visdo integrada da carreira técnica em Administragdo,
abordando aspectos como perfil profissional, missdo, contexto historico e geografico, objetivos,
concepgoes formativas e organizagao curricular. A proposta, tanto em sua estrutura global quanto em
seus detalhamentos especificos, serve como referéncia para o processo de formacdo dos técnicos,
respondendo as necessidades da comunidade local e as particularidades do desenvolvimento regional. O
IFRO compreende que todos os cursos ofertados em seus diversos campi devem estar fundamentados
em uma estrutura pedagogica que valorize as caracteristicas gerais do Estado de Rondodnia e as
peculiaridades de cada microrregidao. Assim, o PPC do Curso Técnico em Administragdo Subsequente
ao Ensino Médio na Modalidade EaD — Campus Porto Velho Zona Norte apresenta uma organizagao
curricular flexivel, capaz de contemplar a diversidade dos conhecimentos prévios dos estudantes e de
atender as demandas socioecondmicas e ambientais atuais. A concepcao do curso busca promover a
formacao pessoal, profissional e cientifica, preparando os alunos para a reflexao critica e para a produgado
de novos conhecimentos. Por fim, este documento também se configura como um instrumento  gestdo
administrativa e pedagogica, que orienta o desenvolvimento do curso e contribui para que os estudantes

aprendam a ser, fazer, conhecer e viver em sociedade.
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2.1 IDENTIFICACAO DO CURSO

Nome: Curso Técnico em Administracdo Subsequente ao Ensino Médio
Modalidade: Educacdo a Distancia (EaD)

Area de conhecimento/eixo tecnoldgico: Gestio e Negdcios

Carga Horéaria: 800 horas

Vagas: 250 vagas

Campus de funcionamento: Porto Velho Zona Norte

Regime de Matricula: Semestral

Prazo para integralizacdo do Curso: no minimo dois (2) semestres, no maximo, quatro (4) semestres.

2.2 JUSTIFICATIVA

2.2.1 Area de Atuagio do Campus e Previsio de Oferta de Cursos no PDI.

A oferta do Curso Técnico em Administragdo Subsequente ao Ensino Médio na modalidade EaD,
pelo Campus Porto Velho Zona Norte do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Rondonia (IFRO), justifica-se pela necessidade de formacao de profissionais qualificados na éarea de
Gestao e Tecnologia, eixo tecnologico que orienta as principais agdes formativas desta unidade.

A reformulagdo do Projeto Pedagogico Técnico em Administragdo Subsequente ao Ensino Médio
na modalidade EaD, Campus Porto Velho Zona Norte, com a adequagdo da carga horaria total de 1.000h
(mil horas) para 800h (oitocentas horas), em consonancia a Resolucao CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de
2021, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagdo Profissional e
Tecnologica, a qual estabelece que os cursos técnicos de nivel médio subsequentes podem ter carga
horéria minima de 800 horas, desde que assegurado o desenvolvimento das competéncias profissionais
previstas no perfil de conclusao do egresso.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027) do IFRO define como diretriz
estratégica a ampliacao da oferta de cursos técnicos e tecnoldgicos voltados as demandas regionais e a
promocao do desenvolvimento sustentavel de Ronddnia. Nesse contexto, o Campus Porto Velho Zona

Norte concentra sua atuagdo nos eixos Gestdo e Negocios e Informacdo e Comunicacdo, buscando



2%, MINISTERIO DA EDUCACAO j

. omm
= =- INSTITUTO FEDERAL g " Secretaria de Educacio Profissional e Tecnol6gica
1 | Rondénia =" Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia

atender as exigéncias de qualificagdo profissional dos diversos segmentos produtivos, com énfase na
formagdo de técnicos capazes de atuar com eficiéncia, ética e inovacdo em ambientes organizacionais
publicos e privados.

A modalidade Educacdo a Distancia (EaD) amplia o alcance institucional do IFRO, favorecendo
o acesso de trabalhadores, jovens e adultos que ja concluiram o ensino médio, mas ndo dispdem de tempo
ou condigdes para frequentar cursos presenciais. Assim, a oferta do curso na modalidade EaD contribui
para a democratizagdo do acesso a educacgdo profissional e tecnoldgica, em consonancia com as politicas

publicas de inclusdo e interioriza¢ao da rede federal.

2.2.2 Arranjos Produtivos Locais e Desenvolvimento Regional

Conforme dados do PDI 20232027, a regido de Porto Velho se destaca como um importante
polo econdmico de Ronddnia, reunindo atividades produtivas diversificadas que compdem os Arranjos
Produtivos Locais (APLs). Dentre os principais APLs identificados, destacam-se a fruticultura, a
piscicultura, a induastria de alimentos, a construgdo civil, a geracao e distribuicdo de energia elétrica,
além dos setores de comércio, servicos e tecnologia da informacao.

Esses segmentos demandam profissionais aptos a atuar na gestdo administrativa, financeira,
logistica e de pessoas, contribuindo para o fortalecimento das organizagdes e a geracdo de renda e
emprego. O Curso Técnico em Administragdo, ao articular teoria e pratica, prepara o estudante para
compreender as dinamicas produtivas regionais e aplicar principios de gestdo com foco em eficiéncia,
eficicia e efetividade, em sintonia com as necessidades do setor produtivo local.

Dessa forma, o curso contribui diretamente para o desenvolvimento regional sustentavel,
fortalecendo os arranjos produtivos e promovendo a formacdo de cidaddos comprometidos com a

inovagao, a responsabilidade social e o progresso econdmico de Rondonia.

2.2.3 Demanda Socioeconomica e Educacional

O municipio de Porto Velho apresenta expressivo potencial de desenvolvimento econdmico e
social. De acordo com o IBGE (2020), o salario médio mensal na capital era de 3,3 saldrios minimos, e

o PIB per capita atingiu R$36.059,00, colocando a cidade entre as mais produtivas da Regido Norte. O
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ndice de Desenvolvimento Humano (IDH) evoluiu de 0,736 (2010) para 0,823 (2020), indicando
melhoria na qualidade de vida e nas oportunidades de trabalho.

Paralelamente, a cidade abriga significativa populagdo jovem em idade produtiva: estima-se que
cerca de 50 mil jovens entre 15 e 19 anos estejam em processo de inser¢cao no mercado de trabalho. Nesse
contexto, a formacdo técnica surge como alternativa estratégica para ampliar as oportunidades de
empregabilidade e inclusdo social.

Os resultados da Pesquisa de Atividade Econdmica Regional do IFRO (2012) apontaram elevado
interesse nas areas de Administracdo (91%), Vendas (88%), Financas (86%), Comunicacdo (84%),
Informatica (83%) e Gestao (81%). Essa tendéncia foi confirmada por uma pesquisa de demanda
realizada em 2015 nas escolas estaduais da capital, que identificou o eixo Gestdo e Negocios como
prioritario entre os estudantes.

Esses dados reforcam a pertinéncia da oferta do Curso Técnico em Administragao na modalidade
EaD, uma vez que hé alta demanda social e produtiva por profissionais qualificados na area. O curso se
alinha, portanto, as metas institucionais do IFRO e as politicas nacionais de educagdo profissional e
tecnoldgica, consolidando-se como instrumento de desenvolvimento econdmico, inclusdo e inova¢ao no

estado de Rondonia.

2.3 PUBLICO-ALVO

O Curso Técnico em Administragdo Subsequente ao Ensino Médio, na modalidade EaD,
destina-se aos alunos que concluiram o Ensino Médio, tanto da rede publica ou privada de ensino,
incluindo a modalidade de Educacao de Jovens e Adultos (EJA), e que tenham sido selecionados em

processo seletivo publico.
2.3.1 Vagas

Em 2026, o IFRO prevé a oferta de 250 vagas para o curso Técnico em Administracao
subsequente ao ensino médio, na modalidade Educacgao a Distancia, distribuidas de forma estratégica

entre diversos polos de apoio presencial:
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Quadro 1: Relagdo de polos de apoio presencial

Polo de Apoio Presencial Municipio/UF Vagas
Polo Porto Velho Zona Norte Porto Velho/RO 50
Polo de Alto Paraiso Alto Paraiso/RO 10
Polo de Cacaulandia Cacaulandia/RO 10
Polo de Castanheiras Castanheiras/RO 10
Polo de Cerejeiras Cerejeiras/RO 10
Polo de Chupinguaia Chupinguaia/RO 10
Polo de Governador Jorge Teixeira Gov. Jorge Teixeira/RO 10
Polo de Itapua do Oeste Itapud do Oeste/RO 10
Polo de Nova Mamoré Nova Mamoré/RO 10
Polo de Ouro Preto do Oeste Ouro Preto do Oeste/RO 10
Polo de Pimenta Bueno Pimenta Bueno/RO 10
Polo de Presidente Médici Presidente Médici/RO 10
Polo de Sao Felipe Sédo Felipe d’Oeste/RO 10
Polo de Sao Francisco do Guaporé Sédo Francisco do Guaporé/RO 10
Polo de Seringueiras Seringueiras/RO 10
Polo de Theobroma Theobroma/RO 10
Polo de Vale do Paraiso Vale do Paraiso/RO 10
Polo de Santa Rita de Caldas Santa Rita de Caldas/MG 10
Polo de Esperanca Esperanca/PB 10
Polo de Mari Mari/PB 10
Polo de Olho d’Agua Olho d’Agua/PB 10

Total Geral

250




==- 2%, MINISTERIO DA EDUCACAO
==. INSTITUTO FEDERAL - Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica

Pl Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia
Rondonia

2.3.2 Forma de Ingresso

O ingresso no curso dar-se-a apos aprovagao em processo seletivo publico, regulado por edital
especifico para cada ingresso, ou mediante demanda exclusiva ou apresentacdo de transferéncia
expedida por outra unidade de ensino também publica e que ofereca educacgdo profissional, cientifica ou
tecnoldgica compativel com o curso em que se pleiteia o ingresso, conforme estabelecido nas
regulamentagdes do IFRO e coordenador pela Coordenacdo de Exames e Admissdao — CEA.

O quantitativo de vagas a serem ofertadas para cada ano ou semestre sera indicado ao Reitor pela
Direcdo-Geral do Campus onde as vagas estardo dispostas, em observancia ao Plano de
Desenvolvimento Institucional e aos prazos estabelecidos. Quando existirem vagas remanescentes,
podera ser realizado um processo seletivo especial, instituido pelo Campus, sob organizacao da Diregao-
Geral.

O ingresso por transferéncia podera ocorrer para alunos matriculados no curso Administracao
subsequente modalidade EAD e seguird os trimites previsto na Resolucdo N° 1/REIT -
CONSUP/IFRO/2026 que dispde sobre a Reformulacdo do Regulamento de Organizagdo Académica
dos cursos Técnicos e de Graduacao do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia

(ROA).

2.4 OBJETIVOS

2.4.1 Objetivo Geral
Formar profissionais cidadaos empreendedores, competentes, com conhecimentos técnicos,
eticamente responsaveis e comprometidos com o bem estar da coletividade e que saibam associar a

teoria a pratica, fazendo uso das habilidades e atitudes compativeis com a area de gestao e negocios.

2.4.2 Objetivos Especificos

e Propiciar aos discentes formagdes técnica e cidada para que se tornem aptos a conhecer e
compreender os principios da Administragdo, com uma visdo empreendedora e consciente de

suas responsabilidades no desenvolvimento de sua regido;
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e Buscar a melhoria continua das organizacdes, por meio de uma postura proativa, criativa e
reflexiva;
e Empreender ideias e negocios, com inovacdo e criatividade, pensando local e agindo

globalmente;

e Identificar oportunidades para fazer da teoria uma pratica viavel, visando solu¢des que possam
melhorar e aumentar a produtividade e a competitividade das organizacdes inseridas na area de

negdcios nacionais € internacionais.

2.5 PERFIL DE EGRESSO

O egresso do Curso Técnico em Administragdo, na forma subsequente, serd um profissional
qualificado para atuar em organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor, desenvolvendo atividades
de apoio aos processos administrativos, em consondncia com as competéncias do eixo tecnoldgico
Gestao e Negdcios e com as diretrizes do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos.

Estara apto a executar e apoiar rotinas administrativas relacionadas ao planejamento, organizacao,
controle e avaliagdao dos processos organizacionais, nas areas de recursos humanos, finangas, produgao,
logistica, marketing e atendimento ao cliente, utilizando instrumentos e técnicas de gestdo, tecnologias
da informa¢do e comunicacdo e indicadores de desempenho, observando normas, procedimentos e
legislagdes vigentes.

O egresso devera atuar de forma ética, responsavel e sustentdvel, com visao sistémica do ambiente
organizacional, demonstrando capacidade de comunicagdo, organizacao, trabalho em equipe, resolucao
de problemas e tomada de decisdes compativeis com seu nivel de formacdo, contribuindo para a

eficiéncia dos processos, a melhoria continua e o desenvolvimento institucional e social.

2.5.1 Areas De Atuacio
Conforme previsao na 4 edicdo do Catdlogo Nacional dos Cursos Técnicos (2024), o egresso
tem condigdes que lhe permitam:
a) Executar operagdes administrativas de planejamento, pesquisas, analise € assessoria no que
tange a gestdo de pessoal, de materiais e produgdo, de servigos, gestao financeira, orcamentaria

e mercadologica.
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b) Utilizar sistemas de informagdo e aplicar conceitos e modelos de gestdo em fungdes
administrativas, sejam operacionais, de coordenacdo, de chefia intermedidria ou de direcdo
superior, sob orienta¢ao.

c) Elaborar orcamentos, fluxos de caixa e demais demonstrativos financeiros.

d) Elaborar e expedir relatdrios e documentos diversos.

e) Auxiliar na elaboragdo de pareceres e laudos para tomada de decisdes.

3. ORGANIZACAO E DESENVOLVIMENTO CURRICULAR

3.1 CONCEPCAO METODOLOGICA

O Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em Administracdo Subsequente ao Ensino Médio,
modalidade EaD, do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia (IFRO)
fundamenta-se nas atuais diretrizes e politicas nacionais de educacdo, em especial nas Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM)), instituidas pela Resolugdo CNE/CEB n° 2, de
13 de novembro de 2024, que estabelece novas orientacdes para a organizac¢ao dos itinerarios formativos
e redefine a formagado geral e técnica do estudante brasileiro (BRASIL, 2024a). Também se ancora nas
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Profissional e Tecnologica, definidas pela
Resolucdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021, que dispdem sobre os principios, fundamentos e
objetivos da Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT), buscando consolidar uma formagao integral
que articule o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura (BRASIL, 2021).

De forma articulada a essas diretrizes, o curso observa as orientagdes constantes da Portaria
SETEC n° 46, de 31 de outubro de 2024, e da Portaria MEC n° 5, de 24 de fevereiro de 2025, que
regulamentam a atualizacdo do Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT), definindo eixos
tecnolodgicos, perfis profissionais e competéncias esperadas (BRASIL, 2024b; BRASIL, 2025). As
metodologias adotadas, alinhadas a esses instrumentos, buscam proporcionar uma formagao solida,
interdisciplinar e integrada, formando um profissional generalista com autonomia intelectual e ética, apto
a atuar criticamente ¢ de modo inovador nas diferentes areas da administra¢do publica e privada. Essa
concepgao pedagogica apoia-se na no¢ao de formagdo humana integral, conforme preconiza a EPT, que

propoe a indissociabilidade entre teoria e pratica, superando a fragmentacao entre o pensar, o planejar e
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o executar — trago historicamente presente na divisdo social do trabalho.

Em consonancia com o Plano Nacional de Educagdo (PNE 2014-2024), o IFRO reafirma o
compromisso de que o acesso a educacdo de qualidade constitui condigdo essencial para o
desenvolvimento social e econdomico do pais. Assim, o curso contribui para o cumprimento das metas
de expansdo e democratizagdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, previstas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027), coordenado pela PRODIN, refor¢ando o compromisso
institucional com a inclusao, a inovagao ¢ a formagao cidada. Nesse sentido, o IFRO adere ao movimento
“Todos pela Educagdo”, promovendo a¢des que garantam a ampliacao do acesso € a permanéncia dos
estudantes, com respeito a diversidade cultural e a valorizagao das identidades regionais, em consonancia
com a Lei n® 11.645, de 10 de margo de 2008, que torna obrigatdrio o ensino da histdria e cultura afro-
brasileira e indigena (BRASIL, 2008), e com a Lei n° 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a
Politica Nacional de Prote¢do dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista (BRASIL,
2012). Também sao observadas as normas de acessibilidade e inclusdo previstas na Lei n® 10.098, de 19
de dezembro de 2000, e no Decreto n® 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que regulamenta o uso da
Libras e estabelece parametros de acessibilidade comunicacional e pedagdgica (BRASIL, 2000;
BRASIL, 2005).

As metodologias de ensino-aprendizagem adotadas serdo pautadas em praticas participativas e
integradoras, privilegiando aulas dialogadas, trabalhos colaborativos e atividades praticas que permitam
ao estudante aplicar os conhecimentos tedricos em situacdes concretas. O processo formativo sera
construido a partir de um planejamento pedagdgico intencional, ancorado em bases tedrico-cientificas e
sustentado pela inter-rela¢do entre teoria e pratica. Nesse contexto, as disciplinas de cada periodo letivo
funcionardo como espagos de flexibilizagdo curricular, permitindo adaptagdes as especificidades
regionais € aos itinerarios formativos, sem comprometer a unidade e a equivaléncia dos processos
formativos.

A dimensdo pratica ndo se restringira ao estagio supervisionado ou ao trabalho de conclusdo de
curso. Desde o inicio da formacdo, os estudantes serdo incentivados a desenvolver atividades
experimentais, projetos integradores, estudos de caso e pesquisas aplicadas que favoregam a
contextualizacdo do aprendizado e o fortalecimento das competéncias profissionais. Como defende
Libaneo (1994), a pratica revestida pela teoria é essencial para uma agdo pedagogica critica e

transformadora, sendo teoria e pratica dimensdes inseparaveis na constru¢ao do conhecimento.
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A execugdo das agdes educacionais observara, ainda, as normas do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educa¢do (FNDE), conforme a Resolugao n°® 36, de 13 de julho de 2009, garantindo
os principios de gestdo democratica e a sustentabilidade financeira e pedagogica das ofertas (BRASIL,
2009). Dessa forma, o Curso Técnico em Administragdo Subsequente EaD do IFRO consolida-se como
uma proposta formativa inclusiva, critica e comprometida com a formacdo integral do cidadao-
trabalhador, em plena consonancia com as legislagdes educacionais vigentes, com o PDI institucional e

com as necessidades contemporaneas de desenvolvimento regional e nacional.

3.1.1 Estratégias de ensino previstas no curso

No IFRO, cabera a cada professor a selecdo de metodologias e instrumentos de ensino que,
condizentes com a sua area, busquem atender aos objetivos propostos pelo componente curricular, de
forma a desenvolver as competéncias e habilidades esperadas para o egresso. No seu fazer pedagdgico,
o professor devera estar mais preocupado em formar competéncias, habilidades e disposi¢des de conduta
do que com a quantidade de informagdes. Dessa forma, a interagdo professor/aluno deve ser
compreendida como um aspecto fundamental da organizacao escolar.

Ao escolher as estratégias de ensino, sugere-se que elas sejam as mais diversificadas possiveis,
dentro das opg¢des dadas pelo ambiente virtual, sendo que o planejamento académico deve assegurar, em
termos de carga horaria e de planos de estudos, o envolvimento do aluno em atividades, individuais e
em equipe, que incluam, entre outros: aulas expositivas/dialogadas; leitura e discussdo de textos;
pesquisas; estudos e trabalho em grupo; exercicios de interpretacdo de textos; dindmicas de grupo;
semindrios tematicos; debates/discussdes; elaboracdo de projetos de pesquisa; pesquisas
teoricas/bibliograficas; andlises da legislacdo; visitas técnicas em instituicdes conveniadas e outras;
estudos de caso; exposi¢do de trabalho; leituras de artigos atuais de revistas, jornais e outros meios de
comunicacdo para andlise e condensacao; exposicao de filme/documentério; elaboragdes de fichamento;
resumos de textos pré-selecionados; simulagdes; oficinas de aulas praticas (laboratorio/workshop);
portfolios; estudos dirigidos; mapas conceituais; tempestades de ideias; simpdsios. Portanto, a
operacionaliza¢do do curso ocorrera por meio de:

Momentos Presenciais: a mediagdo acontece no formato de teleaulas, com a exposicdo e

discussdo dos contetdos, tendo como suporte o material didatico. A mediagdo da aprendizagem sera
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acompanhada pelo professor mediador presencial. Destacamos que as avaliagdes ocorrerao
presencialmente.

Estudos a Distancia: Os estudos a distancia estdo apoiados em atividades complementares - as
atividades de percurso. Atividades de Percurso (AP) sdo atividades avaliativas desenvolvidas ao longo
da disciplina e que visam a complementagdo dos estudos.

Atividades Interdisciplinares: As atividades de interdisciplinares serdo desenvolvidas de modo
a propiciar um didlogo entre os conhecimentos, relacionando-os entre si para a compreensao da realidade
e resolucao de problemas. As atividades interdisciplinares poderao estar assim configuradas, de acordo
com a deliberagdo dos professores do curso.

Este projeto contempla, além dos componentes formadores da matriz curricular, temas previstos
na Resolugdo CNE/CEB n° 2, de 13 de novembro de 2024, que “Atualiza as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio”, especialmente em seu artigo 11, inciso VI. Tais temas serdo
desenvolvidos como conteudos transversais, ao longo do ano letivo, por meio de agdes integradoras e
interdisciplinares, articuladas com os diversos componentes curriculares. Os eixos tematicos
apresentados a seguir representam referenciais que poderdo ser adaptados, ampliados ou suplementados
durante a fase de planejamento pedagdgico.

a) Educagao Ambiental (Lei n® 9.795/1999): estudo da Constituicao e do meio ambiente;
importincia da legislacdo ambiental e sua relacdo com a cidadania e a sustentabilidade.

b) Estatuto do Idoso (Lei n°® 10.741/2003): compreensao dos processos de envelhecimento;

c) Promocao da alimentacdo sauddvel e do bem-estar dos idosos; andlise de politicas
publicas, servicos e acdes de prote¢do; responsabilidades da familia, escola e sociedade; e penalidades
por negligéncia ou violéncia.

d) Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n° 8.069/1990): direitos fundamentais; papel
das entidades de prote¢do e apoio; promog¢ao do bem-estar e da convivéncia social; e penalidades para
casos de negligéncia, abuso ou violagdo de direitos.

e) Educagao para o Transito (Lei n® 9.503/1997): valorizagdo da convivéncia segura e
respeitosa no transito; organizagdo e funcionamento das cidades; papel dos orgdos e entidades de
transito; e conscientizagdo sobre o uso responsavel dos veiculos.

f) Educacdo Alimentar e Nutricional (Lei n°® 11.947/2009): promocao da alimentagdo

saudavel; seguranca alimentar e nutricional; e acdes de prevencao em saude.
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g) Educagao em Direitos Humanos (Decreto n® 7.037/2009): valorizacao da diversidade e
das identidades quanto a religido, sexualidade, género e geracdes; reconhecimento dos direitos das
comunidades tradicionais; educagcdo para a convivéncia democratica e respeito as pessoas com
necessidades educacionais especificas.

h) Educagdo das Relagdes Etnico-Raciais, Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena (Lei
n°® 11.645/2008; Resolucao CNE/CP n° 1/2004; Lei n°® 12.343/2010): valorizacao da diversidade étnico-
cultural brasileira; promog¢ao do respeito as manifestacdes culturais e historicas das comunidades

tradicionais; e fortalecimento de praticas pedagogicas antirracistas e inclusivas.

3.1.2 Estratégias de acompanhamento pedagdgico

As estratégias de acompanhamento pedagdgico configuram-se como instrumentos essenciais
para a efetiva consolidagdo da proposta curricular do curso, tendo como proposito assegurar o
desenvolvimento do perfil profissional e das competéncias previstas para os discentes. Fundamentadas
no didlogo permanente e na observagdo sistematica dos processos de ensino e aprendizagem, tais
estratégias devem ocorrer desde o inicio do percurso formativo, evitando-se que o acompanhamento se
restrinja a um simples diagnostico. Assim, sempre que forem detectadas discrepancias entre o
desempenho de um discente e o grupo, ou entre o desempenho da turma e os objetivos gerais do curso,
devem ser implementados, de imediato, instrumentos de nivelamento e planos de agcdo pedagogica, de
modo a garantir a equidade na aprendizagem e a permanéncia qualificada de todos os alunos.

Nesse contexto, o acompanhamento pedagdgico deve ser entendido como um processo continuo,
colaborativo e articulado entre docentes, coordenagdo e equipe pedagogica. Todos os professores, em
conjunto com a coordenacdo do curso, devem ser capazes de identificar eventuais dificuldades de
aprendizagem, realizar encaminhamentos adequados e adotar estratégias que atendam as especificidades
dos estudantes. Quando houver necessidade de apoio especializado, os discentes deverao ser orientados
e encaminhados aos servigos institucionais competentes, em especial ao Nicleo de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE). A atuacdo do NAPNE, regulamentada
pela Resolucdo n°® 24/REIT - CONSUP/IFRO, de 26 de maio de 2023, ¢ fundamental no ambito do
Instituto Federal de Rondonia, pois garante a efetivacdo de politicas de acessibilidade e inclusdo

educacional, prestando apoio psicopedagdgico e promovendo a adaptacdo de materiais, metodologias e
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avaliacoes conforme as necessidades individuais de cada estudante (IFRO, 2023).

Essas agdes estdo amparadas pela Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece
normas gerais e critérios basicos para a promog¢ao da acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, assegurando-lhes condi¢des adequadas de autonomia e participagdo em todos os
espacos educacionais (BRASIL, 2000). A referida legislacdo orienta que as instituicdes de ensino adotem
medidas de natureza arquitetonica, comunicacional e pedagdgica que eliminem barreiras, promovendo
0 acesso equitativo ao conhecimento. Complementarmente, a Lei n° 12.764, de 27 de dezembro de 2012,
que institui a Politica Nacional de Prote¢do dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista,
reforca a necessidade de garantir a esses estudantes o acesso a educagao e a inclusao social, assegurando-
lhes o atendimento especializado e o desenvolvimento pleno de suas potencialidades (BRASIL, 2012).
Dessa forma, o acompanhamento pedagogico assume um papel estratégico na concretizagdo das politicas
publicas de educagdo inclusiva, promovendo um ambiente formativo acolhedor, democratico e
respeitoso as diversidades humanas.

Entre as principais agoes de acompanhamento, destacam-se: acompanhar e avaliar continuamente
os processos de ensino e aprendizagem, com levantamento de indicadores que subsidiem ag¢des
pedagbgicas especificas; orientar alunos, docentes e equipe pedagdgica quanto as intervengdes
necessarias; avaliar e validar os planos de ensino antes do inicio de cada periodo letivo, garantindo
coeréncia com o projeto pedagdgico do curso; e promover reunides periddicas com docentes, discentes
e equipe de apoio, destinadas a andlise dos resultados académicos e a construgdo coletiva de estratégias
de melhoria. Além disso, cabe a coordenacao do curso promover momentos de orientagdo e formagao
docente, convocar reunides ordindrias e extraordinarias para discutir problematicas pedagogicas, e
articular agdes conjuntas com os nucleos institucionais de apoio, como o NAPNE.

O docente constitui a primeira instancia do acompanhamento pedagogico, sendo responsavel por
identificar dificuldades de aprendizagem, propor alternativas metodologicas e orientar os estudantes no
desenvolvimento de estratégias de estudo autonomo. J& a coordenagdo do curso, como segunda instancia,
tem a funcdo de supervisionar e integrar as agdes pedagogicas, garantindo o alinhamento entre o corpo
docente e as diretrizes institucionais. Quando o caso ultrapassar sua competéncia, devera encaminhar o
discente aos nucleos especializados, a exemplo do NAPNE, que, por meio de uma equipe
multidisciplinar, assegura acompanhamento psicopedagédgico e educacional adequado. Assim, o

acompanhamento pedagogico, sustentado em principios legais e institucionais, consolida-se como um
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eixo transversal da formagao profissional e humana, promovendo a inclusdo, o respeito as diferencas e

a qualidade social da educagao ofertada.

3.1.3 Estratégias de flexibilizacdo curricular

A matriz curricular do curso Técnico em Administragdo Subsequente EAD foi construida de
forma a priorizar a integragdo entre ciéncia, tecnologia e formagdo profissional. Assim sendo, os
conteudos poderdo articular-se e serem desenvolvidos por meio de disciplinas e projetos
integradores. A flexibilizacdo curricular deve ser entendida de forma ampla e irrestrita, haja vista
que ela pode se dar de varias maneiras. Em observagao ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI - 2023-2027), a fim de proporcionar a flexibilidade curricular, sdo admitidas, conforme

normativa nacional e institucional, respeitando-se as areas e possibilidades, as seguintes estratégias:

e Realizagdo de atividades diversificadas, a exemplo de visitas técnicas, eventos cientifico-
culturais e sociais, que complementam a formac¢do humana e profissional dos estudantes;
e Desenvolvimento de projetos integradores ou eixos tematicos multi, inter e transdisciplinares,

que congreguem os contedos comuns das disciplinas do curso.

3.1.4 Estratégias de desenvolvimento de atividades nio presenciais ou semipresenciais

A carga horéria em EaD se constituira de atividades a serem programadas pelo professor de cada
disciplina na modalidade. Sua aplicacdo se dard pelo uso de estratégias especificas, como o uso do
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Por meio dele serdo viabilizadas atividades de ensino e
aprendizagem, acesso a materiais pedagdgicos, ferramentas assincronas e sincronas, midias
educacionais, além de ferramentas de comunicagdo que propiciem as inter-relagdes sociais. Almeida
(2012) afirma que ambientes digitais de aprendizagem sdo sistemas computacionais disponiveis na
internet, destinados ao suporte de atividades mediadas pelas tecnologias de informagao e comunicagao.
Permitem integrar multiplas midias, linguagens e recursos, apresentar informagdes de maneira
organizada, desenvolver interacdes entre pessoas e objetos de conhecimento, elaborar e socializar
producdes, tendo em vista atingir determinados objetivos.

Portanto, o AVA auxiliard no desenvolvimento das atividades curriculares e de apoio, como
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forum, envio de tarefas, glossario, quiz, atividade off-line, video, etc. Serd também um ambiente de
interagdo e de controle da efetividade de estudos dos alunos, com ferramentas ou estratégias que esta
plataforma possui.

Cada plano de ensino de disciplina deve prever os elementos gerais orientados pelo Regulamento
da Organizacdo Académica dos Cursos Técnicos de Nivel Médio e os elementos especificos de EaD, os
quais trardo metodologias especificas. As atividades de EaD podem ser distribuidas de forma que fiquem
configurados os elementos fundamentais: contetido, carga horaria, atividade do aluno, forma de
atendimento pelo professor e avaliagdes a serem aplicadas. Os registros das atividades em EaD seguirdo
a mesma regularidade das atividades presenciais, atendendo-se aos sistemas de notagdo adotados pelo

IFRO no ROA e aos requisitos de qualidade da formagao em EaD.

3.1.5 Atividades de Acompanhamento a Distancia

A modalidade a distancia objetiva criar o habito de utilizacdo de tecnologias de comunicagdo
remota no ensino técnico presencial, bem como expandir os espagos educacionais, integrando e
flexibilizando momentos presenciais e a distancia, a fim de introduzir uma cultura de educagdo on-line.
Moran (2009) define a modalidade de Educac¢do a Distancia como uma forma de ensino em que
professores e alunos estdo separados fisicamente no espago e no tempo, e a aprendizagem ocorre por
meio do uso de tecnologias de informag¢do e comunicacao, podendo ou ndo contar com aulas presenciais.

Os profissionais responsaveis pelo acompanhamento direto dos alunos sdo os professores
mediadores. A mediagdo tem o objetivo de construir habilidades no sujeito, a fim de promover sua plena
autonomia. Entende-se como uma posi¢cdo humanizadora, positiva, construtiva e potencializadora no
complexo mundo da relagio educativa (ARAUJO, 2016). A Resolugio CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de
2021, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagado Profissional e Tecnologica
(DCN-EPT), também ressalta a importancia da mediagdo pedagdgica no uso das Tecnologias Digitais
de Informagdo e Comunica¢do (TDIC), destacando que o docente deve atuar como facilitador da
aprendizagem, orientando o estudante em processos autonomos e colaborativos de construcdo do
conhecimento.

O papel do professor mediador ¢ crucial entre o aprendizado e a vivéncia de cada aluno. A cada

etapa concluida, o aprimoramento se torna continuo, pois a construg¢ao de habilidades e competéncias se
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faz necessaria em todos os processos educativos. Esse principio é reforcado pela Resolu¢ao CNE/CEB
n°® 2, de 13 de novembro de 2024, que atualiza as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(DCNEM) e prevé, em seu artigo 11, inciso VI, a insercdo de temas transversais ¢ metodologias
inovadoras apoiadas em TDIC, como parte essencial da formagao integral e da cultura digital no processo
educativo.

O corpo de professores mediadores desempenha, portanto, papel fundamental no processo
educacional de cursos ofertados na modalidade EaD. A mediacdo consiste em um componente
indispensavel a garantia da qualidade educacional, demandando profissionais capacitados para
acompanhar o desenvolvimento dos estudantes e estimular sua autonomia. O trabalho do professor
mediador ¢ uma via de mao dupla, pois ele mediatiza a aprendizagem dos alunos e, simultaneamente,
aprimora sua propria pratica pedagdgica (OLIVEIRA; SUELE, 2017). O professor mediador na EaD
atua como “uma ponte entre o aprendiz e sua aprendizagem”, sendo essa interagdo facilitada pelas
atitudes, pela empatia e pelo acompanhamento continuo exercido pelo docente.

No contexto institucional, conforme a Instrugdo Normativa n® 5/2018/REIT — PROEN/REIT, do
Instituto Federal de Rondonia (IFRO), o professor mediador tem a responsabilidade de promover espagos
de construcao coletiva do conhecimento, selecionar materiais de apoio e sustentacao tedrica aos
conteudos, coordenar e ministrar as atividades presenciais, acompanhar as atividades no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), elaborar, aplicar e corrigir as atividades avaliativas de ensino-

aprendizagem, prestar assisténcia aos alunos e manter comunicac¢io constante com a turma.

3.2 ESTRUTURA CURRICULAR

Conforme disposto no art. 20 da Resolucao n° 1/2021/CNE/CEB, a organizag¢ao dos cursos da
Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio, estruturados por eixo tecnoldgico, deve contemplar a
constituicdo de uma base tecnoldgica composta por métodos, técnicas, ferramentas e demais elementos
inerentes as tecnologias relacionadas ao curso, bem como os elementos caracteristicos das areas
tecnoldgicas correspondentes ao respectivo eixo, incluindo os fundamentos cientificos, sociais,
organizacionais, econdmicos, politicos, culturais, ambientais, estéticos e €ticos que as sustentam,
devidamente contextualizados no setor produtivo.

A matriz curricular do Curso Técnico em Administracdo Subsequente EAD esté estruturada de
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acordo com o que sugere o Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos. O curso esta organizado em
itinerarios formativos definidos como semestres letivos e envolve disciplinas distribuidas em dois
nucleos: o nucleo profissionalizante € o complementar.

a) Nucleo profissionalizante: composto por disciplinas especificas do curriculo do Curso
Técnico em Administragdo, conforme o que a legislagdo determina. As disciplinas deste nucleo agregam
a formagdo interdisciplinar dos alunos os saberes e conhecimentos necessarios a formagao técnica,
humana e social. As disciplinas consolidam uma formagao do aluno com vistas ao preparo para o mundo
do trabalho e a vida em sociedade.

b) Nucleo complementar: integra atividades que visam aprofundar, diversificar ou flexibilizar
a formacao do aluno, para além dos conteudos basicos e profissionalizantes obrigatérios, assim como
mostra a amplitude do trabalho do técnico em Administracdo na area de conhecimento Gestdo e

Negocios.

3.2.1 Matriz Curricular

A matriz curricular esta pautada na analise dos conceitos, termos e matrizes do curso ofertado
dentro da Rede Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, bem como na consideragao
dos aportes contidos no curriculo referéncia, visando a equalizagao e a unificagdo do sistema académico,

mas garantindo a atualiza¢do curricular conforme organizacao abaixo descrita.
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

Quadro 2: Matriz Curricular do curso Técnico em Administracdo Subsequente ao Ensino Médio na Modalidade EaD.

CAMPUS PORTO VELHO ZONA NORTE

CURSO TECNICO EM ADMINISTRACAO SUBSEQUENTE AO ENSINO MEDIO/EAD

Conforme a LDB n° 9.394/96, Res. CNE/CEB n° 2/2024, Port. SETEC n° 46/2024 Duragao da aula: 50 minutos

Moédulos/Etapas o Semfmas Numero de lélf:zlsaesn TOLTA f}?ii-L
Disciplinas letivas EaD cial (Hora- relégio)
(20%) aula)
- Direito de Empresa 48 12 60 50
Economia e Mercados 4 48 12 60 50
Fundamentos de Administragdo 48 12 60 50
k2 Matematica Financeira 4 48 12 60 50
Informatica Aplicada 32 8 40 33,33
PRIMEIRO | 3 Contabilidade Geral 4 32 20 33,33
Orientacdo para a Pesquisa e 32 40 33,33
E4 Pyética Profissional 4
Etica Profissional 32 8 40 33,33
ES Redagao Oficial e Comercial 4 32 8 40 33,33
Projeto Integrador I 32 40 33,33
Subtotal 1 20 384 926 480 400
- Administragdo da Produgéo 48 12 60 50
Gestao de Pessoas e 4 48 12 60 50
Comportamento Organizacional
- Matematica Financeira Aplicada 48 12 60 50
SEGUNDO Planejamento Organizacional 4 48 12 60 50
MODULO 3 Contabilidade de Custos 32 8 40 33,33
Empreendedorismo e Inovacéo 4 32 8 40 33,33
4 Fundamentos de Logistica 32 8 40 33,3
Gestio Ambiental e 4 32 8 40 333
Sustentabilidade
ES Marketing e Vendas 4 32 8 40 33,33
Projeto Integrador II 32 8 40 33,33
Subtotal 2 20 384 96 480 400
Total Geral 40 768 192 960 800
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3.2.1 Equivaléncias de componentes curriculares

Em decorréncia da reformulacdo do Projeto Pedagogico do Curso, fica instituido o quadro de

equivaléncias, destinado aos discentes de turmas anteriores, para fins de aproveitamento de estudos e

atendimento as situagdes de dependéncia em componentes curriculares. Os componentes curriculares

sem correspondéncia na nova matriz deverdo ser ofertados em regime especial durante o periodo de

integralizacdo do curso.

Quadro 3: Equivaléncia de disciplinas

Componente matriz 197 -
Técnico em Administracdo Subsequente
ao Ensino Médio 2020 (2020)

Carga Horaria

Componente matriz (2026)

Carga Horaria

Fundamentos da Administracdo 50h Fundamentos de Administracdo 50h
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 33,33h Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 33,33h
Introdugdo a Informatica 33,33h Informatica Aplicada 33,33h
Matematica Financeira Aplicada 50h Matematica Financeira Aplicada 50h
Redacgdo Oficial e Comercial 33,33h Redagdo Oficial e Comercial 3,33h
Etica Profissional 33,33h Etica Profissional 33,33h
Fundamentos de Logistica 33,33h Fundamentos de Logistica 33,33h
Gestao de Pessoas ¢ Comportamento
Gestdo de Pessoas 50h Organizacional 50h
Orientagdo para a Pesquisa e Pratica Orientagdo para a Pesquisa e Pratica
Profissional 33,33h Profissional 33,33h
Empreendedorismo e Inovagdo 50h Empreendedorismo e Inovagao 33,33h
Planejamento Empresarial 33,33h Planejamento Organizacional 50h
Técnicas de Recepgdo, Atendimento e
Cobranga 33,33h Marketing ¢ Vendas 33,33h

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.
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Quadro 4: Componentes curriculares sem correspondéncia na nova matriz

Componente matriz 197 Carga Horéria
Fundamentos de Economia 50h
Legislacdo Empresarial e Consumerista 50h
Nocdes de Contabilidade 50h
Administracao da Produg¢do e Operagdes 33,33h
Economia Regional 50h
Fundamentos do Direito Tributario e Trabalhista 50h
Administragcdo Mercadologica 50h
Organizacdo Empresarial 50h
Projeto Integrador 50h
Planejamento Financeiro 50h
Projetos Empresariais 33,33h

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

3.3 AVALIACAO

3.3.1 Avaliacido do processo de ensino e aprendizagem

A avaliacdo do desempenho do discente, elemento fundamental para o acompanhamento e
redirecionamento do processo de desenvolvimento de competéncias relacionadas com a habilitagao
profissional, serd continua e cumulativa. Possibilitard o diagndstico sistematico do ensino e da
aprendizagem, prevalecendo os "[...] aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao
longo do periodo sobre os de eventuais provas finais", conforme previsdao na LDB 9.394/96, art. 24.

Para a avaliagdo do desempenho, devem ser utilizados, em cada componente curricular, dois ou
mais instrumentos de avaliacdo diferentes entre si, elaborados pelo professor. O processo de avaliagao
serd realizado em fung¢do dos principios de formacgao, com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os
quantitativos e os critérios de cumulagdo e continuidade. Esta estrutura observa a consideragdo dos
resultados ao longo do processo, para permitir o acompanhamento do desempenho do aluno.

O processo avaliativo ainda prevé estratégias complementares de favorecimento a

progressao, como a avaliacdo em segunda chamada, a recuperacdo e o exame final. Os demais
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critérios e os procedimentos de avaliagao estdo definidos no Regulamento de Organizagdo Académica
dos cursos Técnicos e de Graduagdo do IFRO, assim como as orientagdes relativas a frequéncia, ao
calculo de notas e a outros assuntos especificos de avaliagdo. A avaliagao do desempenho do discente
serd realizada por meio das seguintes estratégias, a0 menos:

° Observacao sistematica dos alunos, com a utilizagao de instrumentos proprios: fichas de
observacao, diarios de classe, cadernos de anotacao;

° Autoavaliagao;

° Analise das produgdes dos alunos (projetos, relatérios, artigos, ensaios, exercicios,
demonstragdes, dentre outras estratégias pedagogicas);

° Apuracao da assiduidade e avaliagdo da participagdo ativa nas aulas;

° Aplicacdo de atividades especificas de diagnostico (exames, debates, testes,
experimentos, provas, questionarios, foruns).

Os demais critérios e os procedimentos de avaliagdo estdo definidos na Resolugdo N° 1/REIT -
CONSUP/IFRO, de 05 de janeiro de 2026 que dispde sobre a Reformulagdo do Regulamento de
Organiza¢do Académica dos cursos Técnicos e de Graduacdo do IFRO, assim como as orientacdes
relativas a frequéncia, calculo de notas e outros assuntos especificos de avaliagao.

Independentemente dos demais resultados obtidos, sdo considerados reprovados na disciplina os
alunos que ndo obtiverem frequéncia minima igual a 75% nas aulas e demais atividades programadas.
Nesse sentido, a avaliagdo tem de ser considerada em suas multiplas dimensdes, ou seja:

° Diagnostica: na medida em que caracteriza o desenvolvimento do aluno no processo de
ensino-aprendizagem; Processual: quando reconhece que a aprendizagem nao acontece pela simples
formula informar-saber;

° Processual: quando reconhece que a aprendizagem ndo acontece pela simples formula
informar-saber;

° Formativa: na medida em que o aluno tem consciéncia da atividade que desenvolve, dos
objetivos da aprendizagem, podendo participar na regulacdo da atividade de forma consciente, segundo
estratégias metacognitivas. Pode expressar seus erros, limitagdes, expressar o que nao sabe, para poder
construir alternativas na busca do aprendizado;

° Somativa: expressa o resultado referente ao desempenho do aluno no bimestre/semestre

por meio de mengdes ou notas.
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Os principios e orientagdes gerais relativos a promogdo, retengdo, recuperagdo, exame final,
avaliagdo de segunda chamada estdo contidos na Resolugdo N° 1/REIT - CONSUP/IFRO, de 05 de
janeiro de 2026 que dispoe sobre a Reformulagdo do Regulamento de Organizacao Académica dos cursos
Técnicos e de Graduagao do IFRO. Nao havendo a possibilidade de reoferta do curso pelo campus, serdo
adotadas estratégias especiais em favor da promocao e da recuperagdo de alunos, a saber:

° Intensificar os procedimentos de recuperacdo continuada, sempre que se constatarem
perdas no processo de aprendizagem;

° Aplicar avaliagdes ou exames substitutivos, inclusive quanto ao exame final, apos
discussao em Conselho de Classe e de acordo com suas recomendagdes;

° Fazer um monitoramento frequente do cumprimento de atividades e da frequéncia dos
alunos, por meio de a¢des do Departamento de Apoio ao Ensino e da Coordenagdo de Assisténcia ao
Educando;

° Se houver recursos e professores, poderdo ser disponibilizadas disciplinas em oferta

especial.

3.3.2 Avalia¢ao do curso

Na busca de seu reconhecimento como entidade educacional comprometida com sua missdo e
suas politicas institucionais, o IFRO, preocupado em melhorar os servicos oferecidos a comunidade,
aplica constantemente instrumentos avaliativos, a fim de detectar as falhas para fazer as correcdes
imediatas e necessarias. A identificagdo dos pontos fortes e fracos do IFRO permite a construciao de
metas que possibilitem uma constante revisdo dos procedimentos para a persecu¢do de seus objetivos e
alcance de suas politicas institucionais. O processo avaliativo ¢ democratico e garante a participagdo de
todos os segmentos envolvidos, como forma de constru¢ao de uma identidade coletiva.

Em especifico, os instrumentos avaliativos destinados aos discentes sdo organizados de forma a
contemplar aspectos didatico-pedagogicos do curso e de cada segmento institucional que lhe sirva de
suporte. A avaliacdo do curso ¢ encaminhada a Coordenacdo de Curso pela Comissdo Propria de
Avaliagao — CPA, para que sejam propostas as medidas necessarias de adequacdo junto as instancias
superiores. Cabe a CPA e a Coordenacao do Curso operacionalizar o processo de avaliacdo do curso

junto aos professores, com o apoio do Colegiado de Curso. Deve haver, ao final do processo, a produgdo
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de relatérios conclusivos e a andlise dos mesmos pela CPA, pela Coordenagdo do Curso e apreciados
pelo Colegiado do Curso.

Os resultados das analises do processo devem ser levados ao conhecimento da comunidade
académica por meio de comunicacao institucional, resguardados os casos que envolverem a necessidade
de sigilo ético. O processo de avaliacao ¢ uma forma de prestagcdo de contas a sociedade das atividades
desenvolvidas pela instituicdo, a qual atua comprometida com a responsabilidade social e com o

desenvolvimento sustentavel da regido.

3.4 PRATICA PROFISSIONAL

No ambito do Curso Técnico em Administragdo Subsequente ao Ensino Médio, ofertado na
modalidade de Educacdo a Distancia (EaD), a pratica profissional sera disponibilizada na forma de
estdgio nao obrigatoério. Conforme disposto no Regulamento de Estagio do IFRO, o estagio ndo
obrigatorio caracteriza-se como atividade de carater opcional, desenvolvida de forma complementar a
carga horaria regular e obrigatoria do curso, podendo ser realizada mediante solicitacdo do estudante.

Para este curso, o estdgio ndo obrigatorio podera ter carga horaria maxima de até 160 horas,
correspondente a 20% da carga horéria total do curso, em consonancia com o que estabelece o Catalogo
Nacional de Cursos Técnicos (CNCT). O estagio podera ser iniciado a partir da matricula do estudante
no curso e devera ser concluido dentro do prazo maximo de integralizacao curricular, desde que mantida
a regularidade de matricula.

Considerando a natureza do Curso Técnico em Administracao, ofertado na modalidade EaD, e a
opcao institucional de ndo incluir a Pratica Profissional obrigatoria em sua organizagdo curricular, o
curso adota os componentes curriculares Projeto Integrador 1 e Projeto Integrador II como estratégias
pedagogicas voltadas a consolidacdo das competéncias técnicas, profissionais e socioemocionais
necessarias a atuacdo no mundo do trabalho.

O Projeto Integrador I, terd como enfoque promover a articulacdo entre os conhecimentos
introdutérios da area administrativa e sua aplicagdo em contextos organizacionais reais ou simulados,
possibilitando ao estudante o desenvolvimento de competéncias essenciais a pratica profissional inicial,
que recaird sobre a compreensao do ambiente organizacional, a andlise de contextos administrativos e o

desenvolvimento de solugdes iniciais para problemas reais ou simulados, possibilitando ao estudante
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reconhecer a dindmica das organizagdes e os fundamentos da pratica administrativa. No Projeto
Integrador II, o estudante sera instigado a aprofundar essas andlises, elaborando propostas mais
complexas e integradas, que envolvam planejamento, tomada de decisdo, inovagdo e visao sistémica,
consolidando as competéncias profissionais previstas no perfil de conclusao do curso.

Dessa forma, os Projetos Integradores configuram-se como espagos pedagogicos privilegiados
para a vivéncia de situacdes tipicas da pratica profissional do Técnico em Administracdo. Os
componentes curriculares, de carater interdisciplinar, foram concebidos para promover a articulacao
entre os conhecimentos teoricos desenvolvidos ao longo do curso e sua aplicagao em situagdes-problema
contextualizadas, alinhadas as demandas e praticas do campo da Administracdo. Por meio desses
componentes, o estudante serd estimulado a mobilizar saberes, habilidades e atitudes relacionadas as
areas de gestdo, organizacdo, planejamento, processos administrativos, recursos humanos, marketing,

finangas e empreendedorismo.

34 ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

Aos alunos do Curso Técnico em Administracdo Subsequente EaD sera proporcionada a
oportunidade de participar das diversas atividades extracurriculares do curso, ndo obrigatorias, tais
como:

e Eventos cientificos, como mostras culturais, seminarios, foruns, debates e outras formas de
constru¢do e divulga¢do do conhecimento;

e Programas de iniciacdo cientifica, que reforcem os investimentos da institui¢do na pesquisa
e na consequente produ¢do do conhecimento;

e Atividades de extensdo que envolvam, além dos eventos cientificos, os cursos de formacao e
diversas acdes de fomento a participagdo interativa e a intervencao social;

e Monitorias que realcem os méritos académicos, dinamizem os processos de acompanhamento
dos alunos e viabilizem com agilidade o desenvolvimento de projetos;

e Palestras sobre temas diversos, especialmente os que se referem a cidadania, sustentabilidade,
meio ambiente, saude, orientacao profissional e relagdes democraticas;

e Visitas técnicas, também em sua funcdo de complementaridade da formacao do educando,

que busquem na comunidade externa algumas oportunidades que sdo proprias deste ambiente, nas quais
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se verifiquem relagdes de produgdo em tempo real e num espaco em transformacao. Os cursos técnicos

exigem observacao do papel dos trabalhadores no mercado de trabalho.

3.6 INCLUSAO E APOIO AO DISCENTE

3.6.1 A Inclusido Educacional

A inclusdo educacional consiste na ideia de nao fazer distingdo das pessoas em funcdo de suas
diferengas individuais, sejam elas orgénicas, sociais ou culturais. Assim sendo, ¢ importante evidenciar
a abrangéncia da inclusdo educacional atualmente quando se olha pela perspectiva da diversidade. A
educacdo ¢ direito tanto das pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento ¢ altas
habilidades, bem como a outros grupos que por um tempo foram excluidos como: os indigenas, os
quilombolas e outros grupos em situagdo de vulnerabilidade. No caso do primeiro grupo citado, a
instituicdo, dentro de sua estrutura organizacional, tem o Nicleo de Atendimento & Pessoa com
Necessidade Educacional Especifica — NAPNE, que tem sua atuagdo baseada na Resolucdo
Consup/IFRO n° 24, de 26 de maio de 2023, que dispde sobre seu regulamento.

Na perspectiva de efetivar politicas publicas de inclusdo na area educacional, o IFRO se baseia
nos seguintes temas de cunho ambiental, social e humanistico:

e Relagdes étnico-raciais, nos termos das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo
das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena,
com fulcro na Lei n® 9.394/96, com redacdo dada pela Lei n® 10.639/2003 e pela Lei n® 11.645/2008, e
Resolucao n°® 1/2004/CNE/CP, fundamentada no Parecer n° 3/2004/CNE/CP.

e Educagdo em direitos humanos, com fundamento nas Diretrizes Nacionais para a Educacdo
em Direitos Humanos, conforme disposto no Parecer n° 8§/CNE/CP, de 6 de marco de 2012, que originou
a Resolugdo n° 1/CNE/CP, de 30 de maio de 2012. Ampara-se também no Plano Nacional de Educacao
em Direitos Humanos, disponibilizado pelo Ministério da Educac¢do, em 24 de fevereiro de 2018.

e Possibilidade de discussdo de temas transversais, nos termos dos Parametros Curriculares
Nacionais, que tratam com especificidade desta questdo, com énfase para aqueles que tratam de minorias,
diversidade, sexualidade, género, entre outros.

e Formas de acesso as institui¢des federais, asseguradas pela Lei n°12.711, de 29 de agosto de



Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia

! ==- M. MINISTERIO DA EDUCACAO
==. INSTITUTO FEDERAL

Rondbnia

2012.

A inclusdao educacional ofertada pelo IFRO atende tanto o aspecto da diversidade como da
educagdo especial (pessoa com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento e altas habilidades).
A Resolucao n. 02/CNE, de 11 de setembro de 2001, define:

Art. 5° Consideram-se educandos com necessidades educacionais especiais os que, durante o
processo educacional, apresentarem: I- dificuldades acentuadas de aprendizagem ou limitagdes no
processo de desenvolvimento que dificultem o acompanhamento das atividades -curriculares,
compreendidas em dois grupos: a) aquelas ndo vinculadas a uma causa organica especifica; b) aquelas
relacionadas a condic¢des, disfungdes, limitagdes ou deficiéncias; 11— dificuldades de comunicagao e
sinalizacdo diferenciadas dos demais alunos, demandando a utilizagdo de linguagens e cddigos
aplicaveis; I1I- altas habilidades/superdotacao, grande facilidade de aprendizagem que os leve a dominar
rapidamente conceitos, procedimentos e atitudes.

A Educacao Inclusiva das pessoas com necessidades educacionais especificas implica
necessariamente em tratar também da Educagdo Profissional. Um aspecto relevante que entendemos
como instrumento fundamental para o exercicio desse direito, a educagdo, e do direito ao trabalho, ou
perpassando pela educacdo profissional, trata-se da acessibilidade. Procurando adequar-se a
modernidade inclusiva e a0 mundo de diversidades que se organizam em grupos de minorias excluidas,
o IFRO vem desenvolvendo politicas inclusivas para atender as camadas sociais excluidas dos sistemas
educacionais, com o intuito de nivela-las aos demais membros da sociedade.

O tratamento profissional ofertado a pessoa com necessidade educacional especifica deve estar
de acordo com sua vocagdo. Este fundamento esta refletido também na LBI, no art. 28, XVIII, que trata
do acesso a Educagdo Superior e Educacao Profissional Tecnologica em igualdade de oportunidades.

O IFRO tem demonstrado que pode fazer a diferenga, oferecendo a sociedade uma educagao
isonodmica para todos. Todos os seus campi tém procurado incluir os mais diversos sujeitos socialmente
constituidos, para que fagam parte do Sistema Nacional de Educagdo Basica, Técnica, Tecnologica e
Superior, promovendo assim o “bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e
quaisquer outras formas de discriminagdao” (CF, art. 3°, IV), pautando-se, sempre, pelo zelo aos
principios constitucionais de respeito a dignidade humana, da liberdade de ir e vir e da igualdade entre

todos.
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3.6.2 Apoio ao Discente

O apoio ao discente ¢ prestado de diversas formas e por variados segmentos no ambito do
IFRO, de acordo com a necessidade de cada aluno. O aluno conta com o atendimento da Coordenacao
de Apoio ao Educando (CAED), da Coordenacao de Registros Académicos (CRA), no que compete
a estes setores, ¢ também com o apoio do Coordenador do Curso, que esta a sua disposicdo em
horéarios pré-fixados em murais e disponiveis no site da IES. Além do atendimento direto e geral, o
aluno também conta com atendimentos especializados. Neste sentido, o Nucleo de Atendimento a
Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE) ¢ o principal 6rgao de atendimento e de apoio ao
académico no tocante as suas dificuldades especiais de adaptacao e de aprendizagem.

Para os alunos que precisam ser ouvidos nas suas dividas, reclamagdes e sugestdes, ha ainda
a Ouvidoria, que tem atendimento presencial e pelos sistemas de comunicacdo eletronica. A
Ouvidoria ¢ segmento importante no atendimento e apoio ao discente e estd regulamentada em
documento proprio.

Os programas de assisténcia estudantil podem ser de atendimento universal, que engloba
todos os estudantes matriculados nos cursos técnicos de nivel médio, graduagdo, nas modalidades
presencial e presencial-virtual, ou de atendimento a estudantes socioeconomicamente vulneraveis.
Esses programas sdo desenvolvidos por meio das seguintes agdes: atencdo a saude e apoio
biopsicossocial, acompanhamento e suporte ao ensino, desenvolvimento técnico-cientifico, pro-
cidadania, monitoria, apoio as pessoas com necessidades educativas especificas, educa¢do para
diversidade e incentivo a atividades esportivas e lazer.

Os alunos com alguma necessidade que dificulte a sua permanéncia no curso poderdo contar
com o servigo de apoio do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas
(NAPNE). As principais atividades do NAPNE incluem: possibilitar a oferta de materiais didatico-
pedagbgicos visando promover a acessibilidade metodologica as pessoas com necessidades
especificas; desenvolver agdes para a superacdo de barreiras arquitetonicas, atitudinais e
pedagogicas; criar e aplicar estratégias para a garantia da educagdo inclusiva; e articular-se com
orgdos publicos, empresas privadas, grupos comunitarios, organizagdes ndo governamentais € outros

grupos ou pessoas que possam atuar em favor da inclusao.
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3.6.3 Plano Educacional Individualizado - PEI

O PEI ¢ um documento pedagdgico personalizado, elaborado por equipe multiprofissional e
familia, para atender as necessidades especificas de alunos com deficiéncia, transtornos ou dificuldades
de aprendizagem. Seu objetivo € garantir a inclusdo escolar por meio de estratégias de ensino adaptadas,
metas de curto, médio e longo prazo, e avaliacdo continua. O PEI pode ser parte integrante de uma
educacdo equitativa, pois promove:

° A personalizagdo do ensino, ao identificar habilidades, interesses, dificuldades e
potencialidades do estudante e, a partir disso, definir objetivos e estratégias para atender as suas
necessidades educacionais;

° Adaptacdo curricular, ao orientar a equipe pedagogica sobre como adaptar os contetidos,
atividades, avaliacdes e metodologias para garantir que o estudante consiga aprender no seu ritmo € com
0S recursos Necessarios;

° como uma ferramenta de acompanhamento continuo, uma vez que permite que os
educadores e a equipe pedagdgica avaliem o progresso do aluno e ajustem estratégias quando necessario;

° O planejamento ¢ feito por uma equipe multidisciplinar, que pode incluir professores,
coordenadores pedagdgicos e psicologos. Isso assegura que todas as areas do desenvolvimento do aluno

sejam contempladas.

3.7 TECNOLOGIAS DIGITAIS DA INFORMACAO E COMUNICACAO (TDICs) NO PROCESSO
ENSINO- APRENDIZAGEM

3.7.1 Recursos de Informatica

O laboratdrio de informatica disponibilizard aos discentes do curso computadores com softwares
atualizados, acesso a internet e interface com diversas midias, para oferecer suporte as aulas, aos estudos
autdbnomos dos alunos, ao desenvolvimento de metodologias de pesquisa na internet e a outras formas de

desenvolvimento de estudo que os docentes definirem como pertinentes em seus planos.
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3.7.2 Ambiente Virtual de Aprendizagem

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) ¢ um meio onde sdo viabilizadas atividades de
ensino-aprendizagem, com acesso aos materiais didatico-pedagdgicos, as ferramentas assincronas e
sincronas, as midias educacionais, além das ferramentas de comunicacao, que propiciam as inter-relagdes
sociais. Almeida (2012, p. 331) afirma que: Ambientes digitais de aprendizagem sdo sistemas
computacionais disponiveis na internet, destinados ao suporte de atividades mediadas pelas tecnologias
de informagao e comunicagdo. Permitem integrar multiplas midias, linguagens e recursos, apresentar
informagdes de maneira organizada, desenvolver interagdes entre pessoas € objetos de conhecimento,
elaborar e socializar produgdes, tendo em vista atingir determinados objetivos.

Assim, o objetivo desse ambiente ¢ oferecer recursos para consultar materiais didaticos e textos
complementares, realizar atividades didaticas e outras agdes relacionadas ao curso, trata-se de uma
ferramenta acessada por meio de senha individual, que funcionard como ambiente de apoio a
aprendizagem. Serd o principal meio de acesso entre professor mediador e alunos, onde serdo postados
os conteudos das aulas, atividades, foruns, entre tantas outras ferramentas que essa plataforma fornece.

O AVA do Campus Porto Velho Zona Norte ¢ planejado para atender as demandas da EaD; para
1sso, apresenta a estudantes e professores um ambiente facil e leve quanto ao acesso, a navegacao e a
visualiza¢do, e disponibiliza, ainda, os servicos de informagdes académicas, notas, calendarios,
informacdes pedagogicas, cronogramas, arquivos disponiveis, slides das teleaulas, materiais

complementares, contatos, dentre outras estratégias de ensino.

3.8 ACOMPANHAMENTO DO EGRESSO

Ser4 obedecida a Resolugdo 45/2017/CONSUP/IFRO, de 11 de setembro de 2017, que dispde
sobre os procedimentos, finalidades, organizagao e o funcionamento da Politica de Acompanhamento de
Egressos do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia, definindo que:

° O acompanhamento dos egressos sera realizado com cada turma, apds o primeiro semestre
de conclusdo do curso, estendendo-se, pelo menos, até o terceiro ano apds a sua conclusao.

) As informagdes que dardo subsidio ao acompanhamento dos egressos serdo coletadas por

meio de questionario eletronico, disponibilizado no Portal do Egresso.
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° Os questionarios eletronicos ficardo disponiveis permanentemente no portal do IFRO,

sendo responsabilidade de cada campus divulgar e estimular a participagdo dos egressos.

° Os Departamentos de Extensao em articulagdo com os demais departamentos, por meio
de mensagens eletronicas, solicitardo aos egressos o preenchimento do questionario, seis meses apds a
conclusdo do curso e anualmente até que se completem cinco anos.

° As informagdes obtidas serdo disponibilizadas periodicamente no Painel de Indicadores
do IFRO e atualizadas semestralmente.

° Bianualmente as informacgdes serdo organizadas em forma de relatério, que dardo origem

aos indicadores para uso da Institui¢do na gestdo administrativa e académica.

3.9 INTEGRACAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

A concepgdo de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) orienta os processos de formagao
com base nas premissas da integragdo e da articulagdo entre ciéncia, tecnologia, cultura e conhecimentos
especificos. Visa ao desenvolvimento da capacidade de investigacdo cientifica como dimensao essencial
a manuten¢do da autonomia e dos saberes necessarios ao permanente exercicio da laboralidade; que se
traduzem nas agdes de ensino, pesquisa € extensdo. Tendo em vista que € essencial a Educacao
Profissional e Tecnoldgica contribuir para o progresso socioecondmico, as atuais politicas da educacao
dialogam efetivamente com as politicas sociais € econdmicas, em especial aquelas com enfoques locais
e regionais.

Assim, o fazer pedagogico deve integrar ciéncia e tecnologia, bem como teoria e pratica; deve
conceber a pesquisa como principio educativo e cientifico, e as agdes de extensdo como um instrumento
de didlogo permanente com a sociedade. Para isso, € essencial o incentivo a iniciacdo cientifica, ao
desenvolvimento de atividades comunitarias e de prestacao de servigos, numa perspectiva de participagdo
ativa dentro de um mundo de complexa e constante integracdo de setores, pessoas € processos.

No Curso Técnico em Administragao Subsequente ao Ensino Médio sera incentivada a execucao
das seguintes atividades com o proposito de promover a inter-relacao ensino, pesquisa e a extensao:

e Projetos de ensino: desenvolver projetos de ensino que impacte em acdes de extensao;

e Iniciacdo cientifica e de extensdo: incentivar os discentes, em conjunto com os docentes, a

desenvolverem projetos de inicia¢do cientifica e de extensdo que contribuam para o desenvolvimento
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local e regional;

e Empresa Junior: fomentar a cultura empreendedora nos alunos, desenvolvendo atividades de
mapeamento, racionalizagdo e otimizagao de trabalhos, envolvendo ensino e extensao;

e Feira de negocios: utilizar na pratica os assuntos abordados em aulas tedricas sobre
empreendedorismo, para que os alunos possam aplicar e treinar as habilidades em trabalhos relacionados
a0 ramo;

e Curso de Formagao Inicial e Continuada (FIC) na area de administracdo: capacitar, aperfeicoar
e atualizar estudantes que desejem entrar ou retornar ao mercado de trabalho de maneira rapida e

eficiente.

3.10 CERTIFICACAO

3.10.1 Certificacao de conclusio de curso

Apds o cumprimento integral da matriz curricular que compde o curso, sera conferido ao egresso
o Diploma de Técnico em Administragdo, conforme orientagdes do art. 7° do Decreto n® 5.154/2004 ¢
Resolucao n® 8/CONSUP/IFRO/2018, que dispde sobre o Regulamento da Colacdo de Grau e da

Cerimonia de Certificacdo de Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio do IFRO.

3.10.2 Certificacao Intermediaria

A expedi¢do do diploma de habilitacdo estd condicionada a conclusdo, com aproveitamento, de
todas as disciplinas e das praticas profissionais previstas na organizacao curricular do curso, respeitado
o prazo de integralizagdo estabelecido e em conformidade com a legislagdo vigente. No curso Técnico
em Administragdo subsequente EaD, ndo esta prevista a concessdo de certificagdo intermedidria, em

razdo da estrutura e da distribuicdo dos componentes curriculares na matriz do curso.
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4 EQUIPE DOCENTE

4.1 REQUISITOS DE FORMACAO

Os pré-requisitos de formagao necessarios para atuar no curso sao aqueles estabelecidos pela Lei

n°® 9.394/96 e regulamentagdes do Ministério da Educacdo. No quadro a seguir, constam os requisitos

minimos por disciplina.

Quadro 5: Requisitos de formagéo por disciplina.

Ne DISCIPLINA FORMACAO MINIMA REQUERIDA
1 Direito de Empresa Graduagdo em Direito

2 Economia e Mercados Graduagdo em Economia

3 Fundamentos de Administragdo Graduagdo em Administragdo

4 Matematica Financeira Licenciatura em Matematica

5 Informatica Aplicada Graduacdo em Informatica, Ciéncia da Computacao
6 Contabilidade Geral Graduagdo em Contabilidade

7 Orientacdo para a Pesquisa e Pratica Profissional Graduagdo em qualquer area

8 Etica Profissional Graduagdo em Filosofia, Sociologia ou Direito
9 Redagao Oficial e Comercial Licenciatura em Lingua Portuguesa
10 Projeto Integrador I Graduagdo em qualquer area

11 Administra¢do da Produgao Graduacdo em Administragao

12 Gestao de Pessoas e Comportamento Organizacional Graduagdo em Administragao

13 Matematica Financeira Aplicada Licenciatura em Matematica

14 Planejamento Organizacional Graduagdo em Administragao

15 Contabilidade de Custos Graduagdo em Contabilidade

16 Empreendedorismo e Inovagio Graduacdo em Administragao

17 Fundamentos de Logistica Graduagdo em Administragdo

18 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade Graduagdo em Administragao

19 Marketing e Vendas Graduagdo em Administragdo

20 Projeto Integrador 11 Graduag@o em qualquer area

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.
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4.2 DOCENTES PARA O CURSO

A equipe de professores que ministrardo as disciplinas do curso serd composta pelos

docentes do quadro de servidores do Campus Porto Velho Zona Norte.

Quadro 6: Docentes que atuardo no curso e sua formagao

N.|NOME Titulagio RT/CH LINK LATTES

1 | Alberto Bruno de Oliveira Viana  |Mestrado 40h/DE https://lattes.cnpq.br/6476 165847424288
2 | Ana Claudia Dias Ribeiro Doutorado 40h/DE http://lattes.cnpq.br/4976 640769881483
3 |Angelina Maria de Oliveira Licorio [Doutorado 40h/DE https://lattes.cnpq.br/5999 10577781499
4 |Cleonete Martins de Aguiar Mestrado 40h/DE http://lattes.cnpq.br/0759 154103926657
5 | Douglas Moro Piffer Mestrado 40h/DE http://lattes.cnpq.br/87542 45231535185
6 |Everton Luiz Candido Luiz Doutorado 40h/DE http://lattes.cnpq.br/46824 66384090949
7  |Guilherme Tadaki Tazo Gaspar Mestre 40h/DE http://lattes.cnpq.br/6260 029530041613
8 |Higor Cordeiro de Souza Mestrado 40h/DE http://lattes.cnpq.br/5288 099289528313
9 |Jodo Batista Teixeira de Aguiar Mestrado 40h/DE http://lattes.cnpq.br/5288 099289528313
10 [Kenia Silva Martins Freitas Especializagdo |40h/DE https://lattes.cnpq.br/252 8532703275515
11 |Lady Day Pereira de Souza Doutora 40h/DE http://lattes.cnpq.br/51248 07480964020
12 |[Maray del Carmen S. Rodrigues Mestrado 40h/DE http://lattes.cnpq.br/1325114725599688
13 [Marcel Leite Rios Mestrado 40h/DE http://lattes.cnpq.br/6594 698257579071
14 |[Miralba Uchoa de Carvalho Mestrado 40h/DE http://lattes.cnpq.br/7618 037974211745
15 |Rafael Nink de Carvalho Mestrado 40h/DE http:/lattes.cnpq.br/7380590877571021

16 |Samuel dos Santos Junior Mestrado 40h/DE https://lattes.cnpq.br/594 7565184613653

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

4.3 EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

julho DE 2025 que dispde sobre a aprovacdo da reformulacdo do Regulamento dos Programas de
Assisténcia Estudantil (REPAE), no ambito do IFRO responsavel pela elaboragdo, coordenacio e
execugdo de planos, programas e projetos de assisténcia estudantil, assessoramento pedagogico e
promogao social, visando ao desenvolvimento fisico, psiquico e social dos estudantes do campus, por
meio de agdes que favorecam a permanéncia e conclusdo do curso. Deve ser constituida minimamente
por profissional de pedagogia, profissional da psicologia, profissional do servico social, profissional da

enfermagem, profissional da nutrigdo, assistente de alunos entre outros que compdem a equipe

A equipe multidisciplinar se baseia na Resolucao N° 38/REIT - CONSUP/IFRO, DE 16 DE

multiprofissional.
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4.4 POLITICA DE APERFEICOAMENTO, QUALIFICACAO E ATUALIZACAO

O IFRO ¢ uma instituicdo que oferece cursos desde a educagdo basica até a pos-graduagao lato
sensu. Tem, pois, como previsdo, ampliar o leque de oferta de cursos de aperfeicoamento e
especializac¢do, de modo a aproveitar as potencialidades de sua equipe e, consequentemente, amplia-las.
A formagao em nivel de mestrado e doutorado é um requisito fundamental nas instituicdes com essa
abrangéncia. No IFRO, os quadros de especializacdo devem ser implementados com a urgéncia
decorrente da propria demanda social na regido, que carece de formagao superior para atuagdo nas areas
de educagio, ciéncia e tecnologia.

A formacdo continuada, como politica de ensino e de extensdo, visa a ampliacdo do nivel de
escolaridade dos docentes e pessoal de apoio administrativo. Essa formagdo atendera a Politica de
Capacitagao de Servidores do IFRO, envolvendo tanto os cursos de elevagdo vertical dos niveis de
escolaridade quanto aqueles que sejam complementares e especificos as necessidades apresentadas
pontualmente. Além dos cursos, sdo previstos, na mesma politica, a participagdo dos servidores em
outros eventos formadores, como congressos, foruns, simpodsios, semindrios, coloquios e diversas outras
formas de encontro. A partir dos interesses demonstrados objetivamente pelos servidores, o IFRO tem
investido em logistica de liberacdo e no custeio da participacao de docentes, técnicos administrativos em

educagdo e gestores nos eventos de formagdes locais, nacionais € internacionais.

5. GESTAO ACADEMICA

O Campus Porto Velho Zona Norte organiza-se de modo que o curso seja ministrado por meio

do trabalho cooperativo, que envolve o apoio de 6rgaos colegiados e pessoal pedagdgico-administrativo.

5.1 COORDENACAO DO CURSO

O Coordenador do Curso trabalha em articulagio com os demais setores de apoio para
atendimento as necessidades dos estudantes e do proprio curso. A coordenacdo do curso serd realizada

por um profissional com elevado grau de formacao e titulagdo, experiéncia profissional e académica e
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disponibilidade de tempo para as atividades de avaliagdo, acompanhamento, instru¢do e apoio
relacionados ao curso. O coordenador deve responsabilizar-se pela gestdo académica do curso e

disponibilizar tempo a coordenagao.

5.2 COLEGIADO DE CURSO

O Colegiado de Curso ¢ um orgao de apoio a gestdo pedagogica, de carater consultivo e
deliberativo, composto pelo Coordenador de curso, docentes em exercicio no curso e discente regular do
curso escolhido entre os seus pares para o mandato de um ano. As competéncias e a forma de
funcionamento do conselho estao previstas no Regulamento de Conselho de Classe, Colegiado de Curso
e Nucleo Docente Estruturante (NDE) no ambito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia de Rondonia - [FRO, Resolugdo n® 7/REIT/CONSUP/IFRO, de 03 de janeiro de 2018.

5.3 CONSELHO DE CLASSE

O Conselho de Classe ¢ um 6rgdo consultivo e deliberativo, composto por todos os professores
do curso, pedagogos, Diretor-Geral do campus, Diretor de Ensino, Coordenador de Apoio ao Ensino,
Coordenador de Registros Académicos e os demais servidores que atuam diretamente com o atendimento
pedagogico ao aluno, além de alunos lideres de turma.

As competéncias e a forma de funcionamento do conselho estdo previstas no Regulamento de
Conselho de Classe, Colegiado de Curso e Nucleo Docente Estruturante (NDE) no ambito do Instituto

Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia - IFRO.

5.4 ASSESSORAMENTO AO CURSO

5.4.1 Diretoria de ensino - DE

Articula-se com a Dire¢ao-Geral e com os demais setores de manuten¢ao e apoio ao ensino para

o desenvolvimento das politicas institucionais de educagdo. Delibera a respeito de programas, projetos e

atividades de rotina, conforme competéncias descritas no Regimento Interno do Campus e as instrugdes
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da Dire¢ao-Geral; organiza, executa e distribui tarefas referentes ao desenvolvimento do ensino, da
pesquisa e da extensao.

Esta diretoria conta com as seguintes se¢des de apoio: Departamento de Apoio ao Ensino,
Coordenacdo de Assisténcia ao Educando, Coordenacdo de Registros Académicos, Coordenacao de
Biblioteca e Coordenagao de Educagao a Distancia.

O Departamento de Apoio ao Ensino desenvolve atividade de suporte a Diretoria de Ensino;
presta apoio ou exerce atividade de orientagdo a professores e alunos, no que tange a elaboracgao,
tramitacdo, organizacdo, ao recebimento e a expedicdo de documentos referentes ao ensino
profissionalizante de nivel médio; controla materiais e recursos didaticos disponibilizados aos docentes
e académicos deste nivel de ensino. Com o auxilio de uma equipe de pedagogos e técnicos em assuntos
educacionais, atua na dimensdo do ensino técnico para prestar apoio pedagdgico aos alunos e
professores.

A Coordenacao de Assisténcia ao Educando desenvolve atividade de suporte a Diretoria de
Ensino; ¢ o setor responsavel pelo desenvolvimento dos programas de assisténcia estudantil. E
constituida por uma equipe multiprofissional, cujo principal objetivo é prestar apoio aos estudantes do
campus, ampliando as condi¢des de acesso, permanéncia e €xito no processo educativo, na perspectiva
da equidade, produgao de conhecimento, melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida.

A Coordenacao de Registros Académicos registra, acompanha, informa e realiza o controle de
notas, frequéncia e outros dados relativos a vida escolar do aluno. Incluem-se nas suas atividades os
tramites para expedi¢do de diplomas.

A Coordenagdo de Biblioteca registra, organiza, cataloga, informa, distribui e recolhe livros e
outras obras de leitura; interage com professores, alunos e demais agentes internos ou externos para o
aproveitamento das obras da biblioteca no desenvolvimento do ensino e da aprendizagem e/ou da
formacao geral; mantém o controle e o gerenciamento do uso de obras impressas ou em outras midias.

A Coordenacao de Educagdo a Distancia, vinculada ao Departamento de Apoio ao Ensino, € o
setor responsavel pela execu¢do das atividades do ensino a distdncia no campus, realizando, em
consonancia com o Departamento de Apoio ao Ensino, o planejamento, a organizacdo a avaliagdo dos
processos de ensino aprendizagem e instrucdo das praticas relacionadas a oferta de cursos nesta

modalidade.
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5.4.1.1 Nucleo de atendimento as  pessoas necessidades educacionais

especificas - NAPNE

O NAPNE ¢ um setor de assessoramento para o atendimento pedagédgico dos educandos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e/ou com altas habilidades ou superdotacao,
transtornos hipercinéticos e dislexia, visando atender exclusivamente este publico. Tem por objetivo a
promocao de agdes educacionais, a partir do respeito as diferengas e a igualdade de oportunidades, que
visem a superacdo das barreiras atitudinais, arquitetonicas, comunicacionais ¢ de informacao,
tecnologicas, sist€émicas e educacionais. O NAPNE planeja e conduz reunides com os docentes,
coordenagdo de curso e membros da equipe pedagdgica, com o objetivo de produzir e organizar servigos,
recursos pedagdgicos e estratégias para a inclusdo educacional. Segundo defini¢do apresentada no artigo
2° da Resolucdo n° 24/REIT-CONSUP/IFRO, de 26 de maio de 2023: O NAPNE ¢ um setor de
assessoramento para o atendimento educacional dos educandos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento, transtornos hipercinéticos, dislexia, transtorno do déficit de atencdo com

hiperatividade (TDAH) e altas habilidades/superdotagao.

5.4.2 Departamento de Extensdo - DEPEX

Orienta os agentes das comunidades interna e externa para o desenvolvimento de projetos de
extensdo, considerando a relevancia destes e a viabilidade financeira, pedagogica e instrumental do
campus; participa das atividades de divulgacdo e da aplicagdo dos projetos, sempre que oportuno e
necessario; oferece orientagao vocacional aos alunos.

Em geral, o Departamento de Extensdo apoia a administragdo, a Diretoria de Ensino e cada
membro da comunidade interna e externa no desenvolvimento de projetos que favorecam o fomento do
ensino e da aprendizagem; utiliza, como estratégias, a proje¢ao, a instru¢do, a logistica, a intermediacdo
e o marketing.

Ligado ao Departamento de Extensdo estd a Coordenacao de Integragao entre Escola, Empresa e
Comunidade (CIEEC) e Coordenacao de Formagao Inicial e Continuada. A Coordenacao de Integragao
entre Escola, Empresa e Comunidade, que cumpre as atividades de rotina relativas ao estagio, como:

levantamento de vagas de estidgio, credenciamento de empresas, encaminhamento ao mercado de
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trabalho e estabelecimento de relagdo quantitativa e qualitativa adequada entre alunos e docentes
orientadores; desenvolve planos de interven¢do para conquista do primeiro emprego; acompanha
egressos por meio de projetos de integragdo permanente; constroi bancos de dados de formandos e
egressos; faz as diligéncias para excursdes e visitas técnicas, entre outras fungdes. A Coordenacao de
Formagao Inicial e Continuada, que articula a elaboragdo, acompanha a execug¢ao e avalia os projetos de
formagdo inicial e continuada em ambito interno e externo, entre outras atividades inerentes ao

Departamento de Extensao.

5.4.3 Departamento de Pesquisa, Inovacio e Pés-Graduaciao -DEPESP

Atende as necessidades da instituicdo também de forma articulada, relacionando a pesquisa e a
inova¢do com as atividades de ensino; responde pela necessidade de informacgdo, organizacdo e
direcionamento das atividades afins, atentando-se para as novas descobertas e o desenvolvimento de
projetos de formagao e aperfeicoamento de pessoas e processos. Atualmente possuem duas coordenacdes
subordinadas a esse departamento: Coordenagdo de Pesquisa ¢ Inovagao e Coordenagdo de Pos-
Graduagdo; e um Nucleo de Inovagao Tecnologica.

A Coordenagao de Pesquisa e Inovagao trabalha com programas de fomento, como o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao
Tecnologica e de Inovagdo (PIBITI) e outros, além de projetos especificos de desenvolvimento da
pesquisa, no ambito interno ou ndo, envolvendo alunos, professores € a comunidade externa.

A Coordenacdo de Pos-Graduacdo trabalha com o desenvolvimento institucional de programas
de pos-graduacdo, visando articular as areas de atuagdo do campus com a proposi¢ao de cursos de pds-
graduacdo voltados aos segmentos que possibilitem o desenvolvimento de novas competéncias, tanto
institucionais quanto pessoais para alunos e servidores da instituigao.

O Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica atua na criagao e gerenciamento da politica de incentivo a
inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnologica, bem como a viabilizacdo de estratégias e agdes

relacionadas a propriedade intelectual nos &mbitos interno e externo ao IFRO.
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5.4.4 Equipe Técnico-Pedagogica

A Equipe Técnico-Pedagbgica € responsavel pela coordenacao das agdes didatico- pedagdgicas
que acontecem na instituicdo escolar. E um trabalho de lideranga que ajuda a institui¢ao a desempenhar
melhor o seu processo de ensino-aprendizagem, em funcao de uma educagdo de qualidade oferecida aos
alunos.

A Equipe Técnico-Pedagdgica atende aos pais e alunos, orientando-os para um melhor
aproveitamento das atividades escolares, além de serem responsaveis pela coordenacio, implantagdo e
implementagdo da Proposta Pedagogica do Estabelecimento. E responsavel pela coordenagio das agdes
didatico-pedagbgicas que acontecem na institui¢do, funcionando como um elo que une as partes
envolvidas no ensino e aprendizagem dos alunos, estabelecendo uma ponte entre dire¢do, professores,
alunos e pais, formando uma rede interligada por interesses comuns. Essa equipe ¢ composta pela
Diretoria de Ensino, Orientador Educacional, Pedagogo, Técnico em Assuntos Educacionais, Corpo

Docente e Responsavel pela Biblioteca Escolar.

6 INFRAESTRUTURA

6.1 INFRAESTRUTURA FISICA E RECURSOS MATERIAIS

O Campus Porto Velho Zona Norte estéd localizado na Avenida Governador Jorge Teixeira, 3146,
Setor Industrial, no municipio, e possui infraestrutura adequada para o desenvolvimento do curso. As
salas sdo construidas em alvenaria e estrutura de concreto armado, com fechamento em vidro e tijolo
ceramico, piso ceramico antiderrapante, revestimento externo com reboco e massa acrilica, € o
revestimento interno possui reboco, massa corrida, pintura latex/acrilica, textura e azulejos (conjuntos
sanitarios), com portas internas metélicas e janelas com vidro temperado. A instalagdo elétrica estd de
acordo com as normas da concessiondria local.

Na parte interna, todo o sistema ¢ embutido com quadros de distribuicao de acordo com as cargas,
interruptores, tomadas e luminarias fluorescentes distribuidos de acordo com as necessidades e o codigo
de obra. Todos os ambientes sdo climatizados por ar condicionado tipo split, dimensionados de acordo

com a area ¢ normas técnicas. A instalagdo hidrossanitaria atende as normas da concessionaria local,
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incluindo as exigéncias de seguranga. O prédio utiliza cobertura segundo as normas técnicas e de acordo
com o indicado nos instrumentos editados pelos 6rgaos de controle.

O campus conta com recursos de hipermidia, incluindo televisores, computadores, projetores
multimidia, telas de proje¢do, estudio de transmissdo e gravagdo, impressoras, scanners, entre outras

aquisi¢oes que serdo realizadas.

6.2 INFRAESTRUTURA DE ACESSIBILIDADE AS PESSOAS COM NECESSIDADES
EDUCACIONAIS ESPECIFICAS

6.2.1 Acessibilidade para pessoas com deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida

O IFRO, Campus Porto Velho Zona Norte, adapta-se para proporcionar condi¢cdes de acesso e
utilizacdao de todos os seus ambientes ou compartimentos as pessoas com necessidades especificas ou
com mobilidade reduzida, devendo atender o estabelecido na NBR 9050/2004 da Associagao Brasileira

de Normas Técnicas - ABNT.

6.2.2 Acessibilidade para alunos com deficiéncia visual

Diante da matricula de aluno(a) com deficiéncia visual, o campus providenciara os recursos e/ou
equipamentos que favorecam a acessibilidade, a fim de facilitar o ensino e aprendizagem a todos os

alunos, com a colaboragdo do NAPNE do campus.

6.2.3 Acessibilidade para alunos com deficiéncia auditiva

Diante da necessidade, serdo solicitados servidores ou prestadores de servigo para a traducdo e
interpretagdo da Lingua Brasileira de Sinais, bem como recursos ou equipamentos de tecnologia assistiva
que favoregam a acessibilidade aos alunos, a fim de facilitar o ensino e aprendizagem, com a colaboracdo

do NAPNE do campus.
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6.3 INFRAESTRUTURA DE INFORMATICA

6.3.1 Laboratorios

Atualmente o campus dispoe de 5 laboratérios de informatica: 4 deles com 42 e 1 com 30
computadores, nobreaks, softwares atualizados, acesso a internet e interface com diversas midias, para
oferecer suporte as aulas, aos estudos autdnomos dos alunos, ao desenvolvimento de metodologias de
pesquisa na internet e a outras formas de desenvolvimento de estudo que os docentes definirem como

pertinentes em seus planos.

6.4 BIBLIOTECA

O campus disponibiliza aos alunos uma biblioteca, constituida como um ambiente climatizado,
organizado e adequado as atividades de estudo e pesquisa. O espago conta com computadores com acesso
a internet, além de acervo bibliografico fisico e digital. Esse acervo destina-se ao suporte teorico das
atividades académicas e profissionais dos estudantes, devendo ser amplamente utilizado como fonte de
fundamentagdo para estudos, pesquisas e projetos.

Além disso, docentes e discentes podem usufruir da biblioteca virtual, que oferece acesso a livros
digitais com edi¢Oes atualizadas. Os alunos também tém acesso ao Portal de Periddicos da Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), bem como a outros bancos de periddicos
publicos e privados, nacionais e internacionais, ampliando significativamente as possibilidades de
pesquisa e o acesso a informagdes relevantes para seus estudos e producdes académicas.

O funcionamento, a organiza¢do e as normas de utilizacdo das bibliotecas institucionais estdo
regulamentados pelo Regulamento de Funcionamento de Bibliotecas, disposto na Resolu¢do n® 23/REIT
- CONSUP/IFRO, de 7 de margo de 2025, que estabelece diretrizes para o uso adequado dos servicos e

do acervo pela comunidade académica.
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7. TECNOLOGIA DE EaD

7.1 PRODUCAO EM EAD

O Campus Porto Velho Zona Norte sera responsavel pela gestao, desenvolvimento e oferta das
disciplinas e dos materiais necessarios ao aprendizado dos alunos. Serd responsavel também pela
operacionalizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) em EaD, bem como, pela gestdo da
producdo das diversas midias educacionais. O Campus contard com o apoio de setores de apoio
pedagbgico e técnico administrativo especializado, para o atendimento as demandas especificas da area
de producdo do material pedagdgico e com disponibilizagdo aos estudantes no ambiente de
aprendizagem. Estes setores sdo:

a) Coordenacdo de Design Visual e Ambientes de Aprendizagem: Elabora, modela e gerencia
ambientes virtuais de aprendizagem, desenvolvendo outras atividades inerentes a coordenagdo. A
Coordenacdo de Design Visual e Ambientes de Aprendizagem (CDVAA) ¢ responsavel pelo
desenvolvimento, inova¢do e manutencdo de tecnologias, infraestruturas e equipamentos tecnologicos,
além de apoiar os cursos e servidores do IFRO nos processos da EaD.

b) Coordenagdo de Educacao a Distancia: Gerencia os polos quanto aos aspectos administrativos
e pedagogicos, articulando-se com os diretores dos campi e coordenadores de polos.

¢) Coordenagio de Geragdo e Produgdo Audiovisual: E responsavel pela obtengdo dos recursos
materiais necessarios a realizagao dos programas, bem como pelos locais de encenagao ou gravagao, pela
disponibilidade dos estudios e das locagdes, inclusive instalagdo e renovacao de cendrios. Além de
planejar e providenciar os elementos necessarios a producao. Coordena os processos de pré-producao,
producdo e pds produgdo de contetidos midiaticos audiovisuais.

d) Coordenagdo de Material e Design Instrucional: Possui por finalidade o planejamento,
organizacao, formatagdo e desenvolvimento de metodologias de ensino, materiais didaticos e atividades
pedagbgicas para Educacdo a Distancia. Coordena os processos de pré-producdo, producdo e poOs-
producdo de contetidos midiaticos impressos e/ou em formato digital.

e) Revisor Textual: E responsavel por analisar, revisar e emitir parecer quanto aos conteudos de

areas especificas, assim como a estrutura semantica, morfologica, sintética e estilistica.
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7.2 PRODUCAO DE MATERIAL DIDATICO

O material didatico a ser utilizado, pelo curso, sera produzido pelos professores em parceria com
Departamento de Produgdo EaD do campus e disponibilizado em diferentes formatos e suportes,
garantindo multiplas alternativas de acesso a informacao, além de estar disponivel no Ambiente Virtual

de Aprendizagem.

7.3 FERRAMENTAS DE APRENDIZAGEM

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) - Todos os cursistas terdo acesso a este espago que
contera, dentre outros recursos, foruns, chats e multiplos espagos de interagdo entre professor, tutores e
colegas, ou seja, um ambiente de troca de experiéncias, esclarecimento de dividas com multiplas
possibilidades de desenvolver a aprendizagem.

Multimeios - Serdo disponibilizados softwares, videos educativos e periddicos que estardo
disponiveis nos espagos virtuais destinados a este fim.

Refratario/Repositorio de Materiais Digitais Pedagogicos — Desenvolvido pelos parceiros, em
rede, este espaco aglutina materiais produzidos e disponiveis nas areas das disciplinas do curso. Este
ambiente visa instrumentar o aluno no desenvolvimento de sua formagao.

Biblioteca Virtual - Livros e periddicos estardo disponiveis na biblioteca virtual do IFRO, com

amplo acesso de forma remota por todos os alunos do curso.

7.4. ESTRUTURA DOS POLOS

O Curso contara com Polos de Apoio Presencial para atender os alunos matriculados nos Campi
onde for ofertado o curso. Polos de Apoio Presencial sdo unidades administrativas e pedagogicas que
devem oferecer uma estrutura minima para atendimento aos académicos do curso. Para tanto, se
constituem em um espago privilegiado de acolhimento, desenvolvimento de atividades curriculares,
interacao entre professor mediadores-aluno, aluno-aluno e demais sujeitos, bem como para contribuir
em um atendimento personalizado, quando necessario ou solicitado pelo aluno.

Os Polos de Apoio Presencial funcionam nos Campi e escolas municipais e estaduais, oriundos
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de pactuacdo de convénios estabelecidos entre prefeituras, estado e IFRO por meio da Diretoria de
Educacdo a Distancia e utilizam as estruturas dos laboratorios de informatica e bibliotecas. Os
detalhamentos estruturais, operacionais e procedimentais quanto ao funcionamento dos polos constarao
em documento normativo editado pelo IFRO.

O Coordenador do Polo articula-se com os diretores dos Campi e com as Coordenacdes dos
Cursos. Todas as atividades a a¢des rotineiras da gestdo do curso, deverdo ser formuladas em um manual
de procedimentos proprios a ser desenvolvido pela Diretoria de Educagao a Distancia. Destarte, cada
Polo de Apoio Presencial possui infraestrutura fisica, tecnoldgica e pedagdgica para propiciar um suporte
adequado aos alunos na realizacdo das atividades online, 0 acompanhamento e orientacao de estudos, as
praticas laboratoriais e as avaliagdes presenciais. No ambito dos campi, a coordenacdo de polo podera
ser exercida pelo CEAD, de acordo com o regimento interno de cada unidade e demais regulamentos
institucionais.

Compete aos Coordenadores de Polo: coordenar e acompanhar as atividades dos professores
mediadores presenciais no Polo, acompanhar e gerenciar a entrega dos materiais no Polo, gerenciar a
infraestrutura do Polo, relatar a situacao do Polo a DEaD, a Coordenagao Geral ou Coordenadores de
Curso, programas, projetos, planos, realizar a articulagdo de uso das instalacdes do Polo de Apoio
Presencial para o desenvolvimento das atividades de ensino presenciais, desenvolver outras atividades
designadas pela Gestao EaD e pela equipe gestora do Campus ao qual o Polo se vincula na oferta,
acompanhar as atividades dos cursistas e professores mediadores presenciais no Ambiente Virtual de
Aprendizagem, coordenar e acompanhar as acdes professores mediadores, apoiar professores
mediadores das disciplinas no desenvolvimento de suas atividades, supervisionar e acompanhar as

atividades do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

8 BASE LEGAL

Entre os documentos legais mais importantes e recorrentes para a orientagdo da pratica
educacional, constam os que seguem. No entanto, devem ser considerados todos aqueles que, ja
existentes ou a serem criados e homologados, forem determinados como parametros para a atividade nas

instituigdes publicas de ensino da Rede Federal.
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8.1 DOCUMENTOS DA LEGISLACAO NACIONAL
a) Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (2021);
b) Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988);

c) Decreto n® 5.154/04: regulamenta o paragrafo 2.° do artigo 36 e os artigos 39 a 41 da Lei n°
9.394/96;

d) Lein®9.394/96: estabelece as Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional,
e) Lein®11.788/08: dispde sobre o estagio;
f) Lein®11.892/08: cria os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia;

g) Resolugdo CNE/CP n° 1, de 05 de janeiro de 2021
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https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/19503.htm. Acesso em: 20 out. 2025.

Lei n® 8.069, de 13 de julho de 1990. Dispde sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente e
da outras providéncias. Diario Oficial da Unido: Brasilia, DF, 16 jul. 1990. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I8069.htm. Acesso em: 20 out. 2025.

IFRO. Resolugdo n°® 24/REIT - CONSUP/IFRO, de 26 de maio de 2023. Dispde sobre a aprovagdo do
Regulamento dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas
(NAPNESs) no ambito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Ronddénia — IFRO.
Porto Velho, 2023. Disponivel em: https://portal.ifro.edu.br/consup. Acesso em: 20 out. 2025.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2023-2027. Organizagdo: Arijoan Cavalcante;
Gilmar Alves de Lima Junior; Mauro Henrique Miranda de Alcantara. Diretoria de Planejamento:
Gilberto Paulino da Silva; Romeu Botelho dos Santos; Luciana Bandeira de Souza; Marcio Marinho
Martins. Conceito grafico, diagramagdo e revisdo: Contaccta Comunicacdo (Carlos Nascimento —
Design; Livia Maria Lima — Revisdo). Porto Velho: IFRO, 2022. Disponivel em:
https://portal.ifro.edu.br/pdi-2023-2027. Acesso em: 20 out. 2025.

Instru¢do Normativa n® 5/2018/REIT — PROEN/REIT. Dispde sobre a oferta de componentes
curriculares na modalidade semipresencial. Porto Velho: IFRO, 2018.

Resolucao N° 1/REIT - CONSUP/IFRO, DE 05 DE JANEIRO DE 2026 que dispde sobre a
Reformulagdo do Regulamento de Organizagdo Académica dos cursos Técnicos e de Graduagdo do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Ronddonia — IFRO.

LIBANEO, José Carlos. Didatica. Sdo Paulo: Cortez, 1994.
Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016. Disponivel em:

<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2015-2018/2016/Lei/LL13243.htm>. Acesso em: 15 jun.
2019. IBGE. Numero de empresas atuantes (2006-2017). Disponivel em:
<https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ro/porto-
velho/pesquisa/19/29765?tipo=ranking&indicador=29762&ano=2016>. Acesso em: 24 jun. 2019.

_PIB Municipios (2006-2017). Disponivel
em:

<http://www.ibge.gov.br/home/download/estatistica.shtm>. Acesso em: 24 jun. 2019.

IFRO. Resolugdo n® 07/2018/CONSUP/IFRO. Regulamento de Conselho de Classe, Colegiado de Curso
e Nucleo Docente Estruturante (NDE) no ambito do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9795.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9503.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8069.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13243.htm
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de Rondonia. Porto Velho: IFRO, 2018.

_Resolucao n° 24/2019/CONSUP/IFRO. Regulamento do Processo Seletivo dos Cursos Técnicos de
Nivel Médio e de Graduacao do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia. Porto
Velho: IFRO, 2019.

_Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Instituto Federal de Educagado, Ciéncia e Tecnologia de
Rondonia. Porto Velho: IFRO, 2023.

_Resolugdo n°® 45/2017/CONSUP/IFRO. Politica de Acompanhamento de Egressos do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia. Porto Velho: IFRO, 2017.

_Resolucdo No 11/REIT - CONSUP/IFRO, de 25 de abril de 2023 - Dispde sobre a aprovagao do
Regulamento de Estagio do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia (IFRO);

_Resolugdo n° 1/2026/CONSUP/IFRO. Regulamento de Organizagdo Académica dos cursos Técnicos e
de Graduagdo do IFRO do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia. Porto
Velho: IFRO, 2026.

_Resolucao No 11/REIT-CONSUP/IFRO, de 09 de fevereiro de 2017. Dispde sobre a aprovaciao do
Regulamento de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) dos Cursos Técnicos de Nivel Médio e dos
Cursos de Graduacao. Porto Velho: IFRO, 2017.

Resolugdo No 34/REIT-CONSUP/IFRO, de 28 de maio de 2020. Dispde sobre a aprovagdo do
Regulamento de procedimentos para elaboracdo, reformulacdo, e atualizagdo de projetos pedagogicos, e
suspensao e extingao da oferta de cursos. Porto Velho: IFRO, 2020.

MORAN, J. M.; MASETTO, M. T.; BEHRENS, M. A. Novas tecnologias ¢ mediagdo pedagdgica.
Campinas: Papirus, 2000.

OLIVEIRA, P. F.; SUELE, K. K. S. O Papel do Tutor Mediador na Modalidade de Educacao a Distancia,
2017.
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APENDICE — EMENTA DAS DISCIPLINAS
PRIMEIRO MODULO

PLANO DE DISCIPLINA
CURSO TECNICO EM ADMINISTRACAO SUBSEQUENTE AO ENSINO MEDIO

Disciplina: Direito de Empresa

Nucleo Profissionalizante Carga Horéria: 60h/a Moédulo: 1°

Ementa:

A Empresa e o Direito. Empresario individual. Principais Figuras Societarias. Contratos Empresariais.
Direitos do Consumidor e Praticas Empresariais Abusivas. Principais Espécies Tributdrias e Elisdo
Fiscal.

Referéncias basicas:

ALMEIDA, Fabricio Bolzan D. Direito do Consumidor. (Cole¢ao Esquematizado®). 10. e. Editora
Saraiva, 2022. Disponivel em: Minha Biblioteca

BRASIL. Lei 5.172, de 25 de outubro de 1966. Dispde sobre o Sistema Tributario Nacional e institui
normas gerais de direito tributario aplicaveis a Unido, Estados e Municipios. Codigo Tributario. Diério
Oficial da Uniao, Brasilia, 27 out. 1966. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/LEIS/L5172Compilado.htm.

BRASIL. Lei n.° 8.078, de 11 de setembro de 1990. Codigo Brasileiro de Defesa do Consumidor.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8078.htm.

BRASIL. Lei n. 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Codigo Civil. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil _03/1eis/2002/110406compilada.htm.

MAMEDE, Gladston. Manual de Direito Empresarial. 16. ed. Grupo GEN, 2022. Disponivel em:
Minha Biblioteca

NOVALIS, Rafael. Direito Tributario Facilitado. 6. ed. Grupo GEN, 2022. Disponivel em: Minha
Biblioteca

Referéncias complementares:

VIDO, Elisabete. Curso de Direito Empresarial. 10. ed. Editora Saraiva, 2022. Disponivel em: Minha
Biblioteca

NUNES, Rizzato. Curso de Direito do Consumidor. 13. ed. Editora Saraiva, 2022. Disponivel em:
Minha Biblioteca

SABBAG, Eduardo. Manual de Direito Tributario. 14. ed. Editora Saraiva, 2022. Disponivel em:
Minha Biblioteca



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L5172Compilado.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406compilada.htm
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PLANO DE DISCIPLINA

CURSO TECNICO EM ADMINISTRACAO SUBSEQUENTE AO ENSINO MEDIO

Disciplina: | Economia e Mercados

Nicleo Profissionalizante Carga Horaria: 60h/a | Modulo: 1°

Ementa:

Fundamentos das economias de mercado: principios e teorias econdmicas, conceitos, objeto, objetivos e
problemas economicos fundamentais, fluxo circular das atividades economicas. Nog¢des de
microeconomia: funcionamento dos mercados: curva de oferta, curva de demanda e equilibrio de pregos
de mercado. Nogdes de estruturas de mercado: concorréncia perfeita, monopolio, oligopolio, concorréncia
monopolistica. Nogdes macroeconomia: politica fiscal, politica monetaria, politica cambial, politica de
rendas e politica industrial. Noc¢des de economia monetaria: sistema financeiro nacional, mercado
financeiro, Inflacdo. Nocdes de economia internacional: exportagdo, importagdo, balanco de pagamentos
e instituicdes reguladoras. Nogdes de crescimento e desenvolvimento econdmico sustentavel. Nogcdes de
economia regional: setores econdmicos em expansdo em Rondonia e arranjos produtivos locais e regionais.

Referéncias basicas:

AGUIAR, Joao Batista Teixeira de ef al. Introdu¢ao a Economia. Porto Velho, Rede e-Tec
Brasil/IFRO, 2017.

Rossetti, José Paschoal. Introduciio a economia. 21. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017. Disponivel em: Minha
Biblioteca

SILVA, Cézar Roberto Leite de; SINCLAIR Luiz. Economia e mercados: introducao a economia. 20.
ed. Editora Saraiva, 2017.Disponivel em: Minha Biblioteca

VASCONCELLOS, M. A. S.; GARCIA, M. E. Fundamentos de economia. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2018.

TIUSSI, Ton Denise et. al. Economia Regional. Cuiabd, Rede —Tec Brasil/IFR0O/2020.

Referéncias complementares:

GIAMBIAGI, Fabio et al. Economia Brasileira Contemporanea. 3 ed. Sao Paulo. Atlas, 2021.
GREMAUD , Amaury Patrick [et. al](Aut.). Economia Brasileira Contemporanea. 8 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2017.

PINHO, Diva Benevides et al . Manual de Economia da USP. 7 ed. Sdo Paulo, Saraiva, 2017.
ROSSETTI, José Paschoal. Introducao a Economia. 21 ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

MAY, Peter H. et al. Economia do Meio Ambiente: teoria e pratica. 3 ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2018.
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) PLANO DE DISCIPLINA :
CURSO TECNICO EM ADMINISTRACAO SUBSEQUENTE AO ENSINO MEDIO

Disciplina: Fundamentos de Administragao
Nucleo Profissionalizante Carga Horaria: 60h/a  |Mddulo: 1°
Ementa:

Principais teorias da administragdo de empresas. Fungdes e habilidades do administrador. Empresas e estruturas
organizacionais. Fundamentos de gestdo empresarial e de pessoas. Planejamento, organizacdo, direcdo e
controle. A ética e a responsabilidade social nas organizagdes contemporaneas. Organograma e fluxogramas.
Departamentalizagdo. As principais tendéncias da administracdo das organizagdes empresariais.

Referéncias basicas:

CHIAVENATO, Idalberto. Introduc¢éo a Teoria Geral da Administracdo. 5. ed. Rio de Janeiro: Elsevier.
2021. Disponivel em: Minha Biblioteca

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducio a Teoria Geral da Administracio. 8. ed. Sdo Paulo:
Atlas. 2022.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Administraciao. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

Referéncias complementares:

CAMPOS, Alexandre de, BARSANO, Paulo Roberto. Administracio: guia pratico . Sdo Paulo: Editora
Erica, 2020. Disponivel em: Minha Biblioteca

MOTTA Fernando C. Preste; VASCONCELOS, Isabella Freitas Gouveia de. Teoria Geral da
Administra¢do. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2021.

SOUSA, Almir Ferreira de et. a/. Manual de gestao empresarial:teoria e pratica. Sdo Paulo: Manole, 2021.
Disponivel em: Minha Biblioteca
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PLANO DE DISCIPLINA
CURSO TECNICO EM ADMINISTRACAO SUBSEQUENTE AO ENSINO MEDIO
Disciplina: Matematica Financeira
Nucleo: Profissionalizante Carga Horaria: 60h/a Moédulo: 1°
Ementa:

Proporg¢des e grandezas. Porcentagens. Valor do dinheiro no tempo. Juros simples e compostos. Taxas de
juros: proporcionais e equivalentes. Descontos simples e compostos. Séries de pagamento: conceitos,
classificagdes e aplicagdes. Amortizagdo: conceito e aplicagoes.

Referéncias basicas:

MATHIAS, Washington Franco. Matematica Financeira. 6* ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira objetiva e aplicada. 11* ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2022.
HAZZAN,SamueL; POMPEOQO, Jose Nicolau. Matematica financeira. 7*. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
Disponivel em: Minha Biblioteca

Referéncias complementares:

BRANCO, Anisio Costa Castelo. Matematica financeira aplicada. Sao Paulo: Pioneira Thomson, 2002.
GITMAN, Lawrence. Principios de Administraciao Financeira. 2 ed. Porto Alegre : Bookman, 2001.
SAMANEZ, Carlos P. Matematica Financeira-Aplicag¢des a analise de investimentos. 5" ed. Sao Paulo.:
Pearson, 2010.

TOSI, Armando José. Matematica Financeira com utilizacao da HP-12C. Sao Paulo: Atlas, 2009.
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CURSO TECNICO EM ADMINISTRACAO SUBSEQUENTE AO ENSINO MEDIO

Disciplina: Informatica Aplicada
Nicleo Profissionalizante Carga Horéaria: 40h/a Modulo: 1°
Ementa:

Introdugdo a Informatica: - Nogdes de hardware e software; - Sistema operacional. Editor de texto:
-Formatacao de textos: Fonte, paragrafo, alinhamentos, bordas, tabulacdes, etc; - Insercdo de figuras,
cabecalho, rodapé, notas de rodapé, tabelas, sumario, etc; - Elaboracdo de documentos. Planilha eletronica:
- Formatacdo de células: Fonte, alinhamentos, bordas, mesclagem, etc. - Inser¢do de anotagdes, células,
linhas, colunas, etc. - Filtros, classificagdao e formulas: operacdes basicas, somatorio, média, condicionais,
etc. - Elaboragao de planilhas: exemplo de planilhas aplicadas as finangas

Referéncias basicas:

BORBA, Marcelo de Carvalho, PENTEADO, Miriam Godoy. Informatica e educacio matematica. Sao
Paulo: Auténtica, 2019. Disponivel em: Minha Biblioteca

MATTAR NETO, Joao Augusto. Metodologia cientifica na era da informatica. Sao Paulo: Editora
Saraiva, 2017. Disponivel em: Minha Biblioteca

VELLOSO, Fernando de Castro. Informatica: conceitos basicos. Sao Paulo: GEN LTC, 2022. Disponivel
em: Minha Biblioteca

Referéncias complementares:

ALMEIDA, Marcus Garcia de. Informatica na empresa. Sdo Paulo:Atlas, 2010.Disponivel em: Minha
Biblioteca

NORTON, Peter; RATTO, Maria C. Santos Ribeiro. Introducao a informatica. Sao Paulo: Pearson
Makron Books, 1996

Silva, Méario Gomes da. Informatica: terminologia bésica. Sdo Paulo: Erica, 2013. Disponivel em: Minha
Biblioteca
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. PLANO DE DISCIPLINA ’
CURSO TECNICO EM ADMINISTRACAO SUBSEQUENTE AO ENSINO MEDIO

Disciplina: Contabilidade Geral
Nicleo: Profissionalizante Carga Horaria: 40h/a Modulo: 1°
Ementa:

Conceito, objetivo e finalidade. Representacdo grafica do patrimdénio. Contas patrimoniais e de
resultado. Métodos de escrituragao contabil. Demonstracdo Contabil: Demonstra¢ao de Resultado do
Exercicio e Balango Patrimonial.

Referéncias basicas:

[UDICIBUS, Sérgio, D. e Jos¢ Carlos Marion. Curso de contabilidade para niao contadores. 9°.
ed. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2022. Disponivel em: Minha Biblioteca

MARION, José C. Contabilidade Basica.13" ed.. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2022. Disponivel em:
Minha Biblioteca

RIBEIRO, Osni M. Basica Contabilidade Facil. 30. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2017. Disponivel em:
Minha Biblioteca

Referéncias complementares:

BONHO, Fabiana, T. ef al. Contabilidade basica. Sao Paulo: Grupo A, 2019. Disponivel em:
Minha Biblioteca

PADOVEZE, Clévis L. Manual de contabilidade basica: coontabilidade introdutoria e
intermediaria, 10* ed. Sao Paulo: Grupo GEN, 2016. Disponivel em: Minha Biblioteca
PADOVEZE, Clovis L. Contabilidade geral: facilitada.Sao Paulo: Grupo GEN, 2017. Disponivel
em: Minha Biblioteca
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PLANO DE DISCIPLINA
CURSO TECNICO EM ADMINISTRACAO SUBSEQUENTE AO ENSINO MEDIO
Disciplina: Orientacdo para a Pesquisa e Pratica Profissional
Nucleo: Profissionalizante Carga Horaria: 40h/a Moédulo: 1°
Ementa:

Redacdo cientifica e técnica. Textos oficiais e comerciais: oficio, declara¢do, requerimento, ata, carta
comercial, e-mail e relatério. Elaboragdo de relatdrios de pesquisa e de praticas profissionais. Normas de
formatagdo de documentos oficiais. Concepgdo, legislagdo e operacionalizagdo do estadgio supervisionado.
Comunicagao escrita e exposicao de resultados no contexto profissional.

Referéncias basicas:

FAULSTICH, Enilde L. de Jesus. Como ler, entender e redigir um texto. 27. ed. Petrdpolis: Vozes,
2014.

FRANZIN, Sergio Francisco Loss. Orientagdo para pratica profissional e pesquisa. Cuiaba: UFMT,
2013.

LAKATOS, Eva Maria, MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia cientifica. Sao
Paulo: Atlas, 2017.

MAGALHAES, Thereza Analia Cochar; CEREJA, William Roberto. Gramatica reflexiva: texto,
semantica ¢ interagdo. 4. ed. Sao Paulo: Atual, 2019.

MEDEIROS, Jodo Bosco Portugués instrumental.11. ed. Sao Paulo: Gen Atlas, 2021.

Referéncias complementares:

ARENHARDT, Valéria et al. Normas técnicas para a elaboracgio de trabalhos académicos e
cientificos: um olhar para o ensino médio. Vilhena: Grafica AGBR-IFRO - Campus Vilhena, 2014.
BRASIL. Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008. Dispde sobre o estagio de estudantes; altera a
redacao do art. 428 da CLT. Brasilia: Senado Federal, 2008.

OLIVEIRA, J. L. de. Texto académico: técnicas de redacio e pesquisa cientifica. 9. ed. Rio de Janeiro:
Vozes, 2014.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. Sao Paulo: Cortez, 2017.
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Nucleo: Profissionalizante Carga Horaria: 40h/a Moédulo: 1°
Ementa:

Fundamentos filosoficos da ética e da moral. Deontologia profissional e a importancia do codigo de ética.
Etica aplicada a gestao e as relagdes interpessoais no trabalho. Dilemas éticos no mundo contemporaneo.

Referéncias basicas:
ARANTES, Elaine Cristina. Etica Empresarial. Parana: IFPR, 2012.

Silvio. Etica e cidadania: caminhos da filosofia. Sio Paulo: Papirus, 2012.
PASSOS, Elizete. Etica nas Organizagoes. Sao Paulo: Atlas, 2012.
VALLS, Alvaro Luiz Montenegro. O que é ética. Sdo Paulo: Brasiliense, 2013.
VASQUEZ, Adolfo Sanchez. Etica. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2012.
Referépcias complementares: )
CHAUI, Marilena de Souza. Convite a filosofia. 14. ed. Sao Paulo: Atica, 2019.
SA, Antonio Lopes de. Etica profissional. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
SROUR, Robert Henry. Etica empresarial. Rio de Janeiro: Campus, 2013.




PLANO DE DISCIPLINA

CURSO TECNICO EM ADMINISTRACAO SUBSEQUENTE AO ENSINO MEDIO
Disciplina: Redagao Oficial e Comercial
Nicleo: Profissionalizante Carga Horaria: 40h/a Modulo: 1°
Ementa:

Redagao Cientifica. Textos Técnicos de Instrucao, Oficiais e Comerciais: oficio, declaragdo, requerimento,
Ata, Carta Comercial, e-mail, Relatorio. Normas de Formatagao de Documentos Oficiais.

Referéncias basicas:

FAULSTICH, Enilde L. de Jesus. Como ler, entender e redigir um texto. 27. ed. Petropolis: Vozes,
2014.

MAGALHAES, Thereza Analia Cochar; CEREJA, William Roberto. Gramatica reflexiva: texto,
semantica ¢ interagao. 4. ed. Sao Paulo: Atual, 2019.

MARTINS, Dileta Silveira; ZILBERKNOP, Lubia Scliar. Portugués Instrumental. 30. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2019.

MEDEIROS, Jodao Bosco Portugués instrumental.11. ed. Sao Paulo: Gen Atlas, 2021.

MEDEIROS, Joao Bosco. Redacio cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas. 32. ed. Sao

Paulo: Atlas, 2019.

Referéncias complementares:

DEMAIO, Fernanda Mello. Portugués instrumental. Sao Paulo: Editora Erica,2014.

MARTINS, Dileta Silveira; ZILBERKNOP, Lucia Scliar. Portugués Instrumental: de acordo com as
atuais normas da ABNT. 29. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MEDEIROS, Joao Bosco. Portugués instrumental: para cursos de contabilidade, economia e
administracdo. 5. . ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.
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PLANO DE DISCIPLINA
CURSO TECNICO EM ADMINISTRACAO SUBSEQUENTE AO ENSINO MEDIO
Disciplina: Projeto Integrador I
Nicleo: Profissionalizante Carga Horaria: 40h/a Modulo: 1°
Ementa:

Integra e contextualiza os conhecimentos do curso; A proposta desta disciplina é colocar em pratica
ferramentas e metodologias estudadas curso,por meio da proposta da vivéncia de desenvolvimento de um
projeto de abertura de um negdcio e/ou produto; Desta forma o docente podera alinhar de forma antecipada
como demais docentes semestre a integragdo as principais conteudos e técnicas que serao trabalhados nas
disciplinas,para aplicagdo pratica na carga horaria da disciplina. Como sugestao podera também organizar
a turma em pequenos grupos, propor nos encontros presenciais a pesquisa sobre ideias de negocios e/ou
produtos, realizar pesquisa de mercado, defini¢do do ramo de atuacdo;missdo, visdo valores;estrutura
organizacional e desenvolvimento da Marca do negocio prototipo do produto.

Referéncias basicas:

AUDY, J.;MOROSINI, M. ef al. Inovacio e empreendedorismo na universidade.Porto Alegre: Editora
PUCRS, 2006.

BARBIERLI, J. et al. Organizag¢des inovadoras: estudos e casos brasileiros. Rio de Janeiro: FGV, 2003.
CAVALCANTI, Carolina; FILATRO, Andrea. Design Thinking: inovagdo com propdsito. 2. ed. Sao
Paulo: Atlas,2025.

DORNELAS, José Carlos Assis.Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. 2. ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2005.

Referéncias complementares:

BERNARDES, R.;ANDREASSI, T. Inova¢ao em servi¢os intensivos em conhecimento. Sao Paulo:
Saraiva, 2007.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovacao e espirito empreendedor. Sao Paulo: Pioneira,2005.
SANTOS, Renato Lima; SOUZA, Lady Day Pereira. Empreendedorismo. Cuiaba:UFMT, 2013.
JOHNSON, Spencer.Quem mexeu no meu queijo? Para jovens. Sdo Paulo: Record,2003.

PHILIPPI JR, Arlindo; FERNANDES, Valdir; PACHECO, Roberto C. S. Ensino, pesquisa e inovagao:
desenvolvendo a interdisciplinaridade. Sdo Paulo: Editora Manole, 2016.

PINCHOT, Gifford; PELLMAN, Ron.Intra-empreendedorismo na pratica: um guia de inovagao nos
negocios. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

SNELL, Scot A.Novo cenario competitivo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
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SEGUNDO MODULO
; PLANO DE DISCIPLINA ;
CURSO TECNICO EM ADMINISTRACAO SUBSEQUENTE AO ENSINO MEDIO
Disciplina: Administragdo da Produgao
Nicleo: Profissionalizante Carga Horaria: 60h/a Modulo: 2°
Ementa:

Produtos e servicos. Evolugdo dos sistemas de Administracdo da Produgdo: Taylorismo, Fordismo,
Toyotismo e novas abordagens da administracdo da producdo. Sistemas de produgdo. Planejamento,
Programagdo e controle da produ¢do. Administragdo de materiais. Tracado do sistema de producdo.
Estrutura Organizacional; Layout; Graficos de organizacdo; Formularios; Manuais Administrativos;
Indicadores de Desempenho Organizacional.

Referéncias basicas:

Chiavenato, Idalberto. Gestdo da produc¢do: uma abordagem introdutoria. 4. ed. Sao Paulo:
Grupo GEN, 2022. Disponivel em: Minha Biblioteca

Wieneke, Falko. Gestao da produgao., Editora Blucher, 2008.

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de materiais: uma abordagem logistica. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

Laugeni, Fernando, P. e Petronio Garcia Martins. Administragao da producio. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2015. Disponivel em: Minha Biblioteca

SLACK, Nigel. CHAMBERS, Stuart. JOHNSTON, Robert. Administracdo da producio. Sao Paulo:
Atlas, 2002.

PAOLESCHI, Bruno. Almoxarifado e gestao de estoques: do recebimento, guarda e expedi¢do a
distribuigdo do estoque. 3. ed. Sdo Paulo: Editora Erica, 2019.Disponivel em: Minha Biblioteca

Referéncias complementares:

Ball¢, Michael, et al. A estratégia Lean:para criar vantagem competitiva, inovar e produzir com
crescimento sustentavel. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A, 2019.

Liker, Jeffrey, K. e Gary L. Convis. O modelo Toyota de lideranca Lean: como conquistar € manter a
exceléncia pelo desenvolvimento de liderancas. Disponivel em:Minha Biblioteca, Grupo A, 2014.
Werkema, Cristina. Lean seis sigma: introducdo as Ferramentas do Lean Manufacturing. Disponivel em:
Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2011.

Laugeni, Fernando, P. e Petronio Garcia Martins. Administracio da producio. Sao Paulo: Saraiva, 2012.
Disponivel em: Minha Biblioteca

Shingo, Shigeo. O sistema Toyota de producio: do ponto de vista da engenharia de producdo. Porto
Alegre: 1996. Disponivel em: Minha Biblioteca
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; PLANO DE DISCIPLINA ;
CURSO TECNICO EM ADMINISTRACAO SUBSEQUENTE AO ENSINO MEDIO
Disciplina: Gestao de Pessoas e Comportamento Organizacional
Nicleo: Profissionalizante Carga Horaria: 60h/a Modulo: 2°
Ementa:

Introdugdo a gestao de pessoas; Evolucgdo historica da area de Gestao de Pessoas; as mudangas no mundo
do trabalho; planejamento e gestdo estratégica de pessoas. Captacao e selegdao de pessoas; avaliagao de
desempenho; plano de cargos; remuneracdo e beneficios; Gestdo de carreiras, turnover; estratégias de
valorizagcdo de retengdo de talentos. Treinamento e desenvolvimento; Relacionamento Interpessoal.
Estilos de lideranca; cultura organizacional, clima organizacional e qualidade de vida no trabalho. Gestao
do conhecimento e educacao corporativa.

Referéncias basicas:

BARBIERI, Ugo F. Gestiao de Pessoas nas Organizacdes: conceitos basicos e aplicagdes. Sdo Paulo:
Grupo GEN, 2016.

DUTRA, Joel S.; DUTRA, Tatiana A.; DUTRA, Gabriela A. Gestao de Pessoas. Rio de Janeiro: Grupo
GEN, 2017.

VERGARA, Sylvia C. Gestao de pessoas, 16. ed . Sdo Paulo: Grupo GEN, 2016.

Referéncias complementares:

CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento organizacional: a dinimica do sucesso das organizacdes.
Sao Paulo: Grupo GEN, 2021.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: o0 novo papel da gestio do talento humano. S3o Paulo:
Grupo GEN, 2020.

COSTA, Silvia Generali da. Comportamento organizacional: cultura e casos brasileiros. Rio de Janeiro:
Grupo GEN, 2014.

OLIVEIRA, Luana Yara Miolo de. et. al. Gestao de pessoas. Porto Alegre: Grupo A, 2018.

MARRAS, Jean P. Gestao estratégica de pessoas: conceitos e tendéncias. Sao Paulo: Saraiva, 2012.
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PLANO DE DISCIPLINA
CURSO TECNICO EM ADMINISTRACAO SUBSEQUENTE AO ENSINO MEDIO
Disciplina: Matematica Financeira Aplicada
Nucleo Profissionalizante Carga Horaria: 60h/a Modulo: 2°
Ementa:

Descontos simples e compostos. Séries de pagamento: conceitos, classificacdes e aplicacdes.
Amortizacao: conceito e aplicagdes

Referéncias basicas:
CRESPO, Antonio A. Estatistica facil. Sao Paulo: Editora Saraiva, 2009. Disponivel em: Minhal
Biblioteca
SOBRINHO, José Dutra V. Matematica Financeira, 8. ed. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2018. Disponivel
em: Minha Biblioteca
VERAS, Lilia Ladeira. Matematica financeira. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014. Disponivel em: Minha
Biblioteca

Referéncias complementares:
BRANCO, Anisio Costa C. Matematica financeira aplicada: Método Algébrico, HP-12C e Microsoft
Excel. Sao Paulo: Cengage Learning Brasil, 2015. Disponivel em: Minha Biblioteca

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicagoes. Sao Paulo: Grupo GEN, 2019.
Disponivel em: Minha Biblioteca

POMPEO, José Nicolau; HAZZAN, Samuel. Matematica financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.
Disponivel em: Minha Biblioteca

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 11. ed. S3o Paulo: Saraiva,
2022. Disponivel em: Minha Biblioteca
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PLANO DE DISCIPLINA
CURSO TECNICO EM ADMINISTRACAO SUBSEQUENTE AO ENSINO MEDIO
Disciplina Planejamento Organizacional
Nicleo Profissionalizante Carga Horaria: 60h/a Modulo: 2°

Ementa:

A administracdo estratégica. O processo administrativo. Conceito, niveis e importancia do
planejamento. Controle através do Balanced Scorecard (BSC). Andlise ambiental: interna, micro e
macro. Missdo, visdo e valores. Fatores criticos de sucesso. Recursos, capacidades e competéncias
essenciais. Matriz SWOT. Cinco for¢as de Porter. Estratégias genéricas de competi¢do. O modelo
VRIO. A cadeia de valor. Plano de Acao - SW2H. Matriz BCG.

Referéncias basicas:

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugio a teoria geral da administracido: uma visdo abrangente da
moderna adm. das organizagdes. 11. ed. Sao Paulo: Gen Atlas, 2025.

HITT, Michael A.; IRELAND, R. Duane; HOSKISSON, Robert E. Administracio estratégica:
competitividade e globalizagdo. 12. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2019.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. A estratégia em acao. 32° reimp. Rio de Janeiro: Campus,
2000.

PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de indistrias e da concorréncia.
2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

Referéncias complementares:

HOOLEY, Graham; SAUNDERS, John. Pensamento competitivo. Sao Paulo: MakronBooks, 1996.
KOTLER, Philip. Marketing essencial. 2. ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.
LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Administracdo: principios e tendéncias. Sao
Paulo: Saraiva, 2006.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia: um roteiro
pela selva do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2010.

ROBBINS, Stephen P. Administracido: mudancas e perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.
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PLANO DE DISCIPLINA
CURSO TECNICO EM ADMINISTRACAO SUBSEQUENTE AO ENSINO MEDIO
Disciplina: Contabilidade de Custos
Nucleo Profissionalizante Carga Horaria: 40h/a Modulo: 2°
Ementa:

Introdugdo a contabilidade de custos: natureza, importancia, conceito, historia, objetivos e principios.
Terminologia e expressdes. Classificagdo e nomenclaturas de custos. Inventario de materiais. Métodos de
custeio. Formacao do preco de venda com base nos custos incorridos e identificacdo do Markup. Margem|
de contribui¢do unitaria e de multiplos produtos. Ponto de equilibrio.

Referéncias basicas:

BORINELLI, Mércio, L. e René Coppe Pimentel. Contabilidade para gestores, analistas e outros|
profissionais, 2. ed. Sao Paulo: Grupo GEN, 2017. Disponivel em: Minha Biblioteca

BRUNI, Adriano, L. ¢ Rubens Fama. Gestao de custos e formaciao de precos: com aplicacdes nal
calculadora hp 12c e excel , 7. ed. Sao Paulo: Grupo GEN, 2019. Disponivel em: Minha Biblioteca
[UDICIBUS, Sérgio D. Contabilidade gerencial: da teoria a pratica. 7. ed. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2020.
Disponivel em: Minha Biblioteca

Ribeiro, Osni M. Contabilidade de custos. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015. Disponivel em: Minha
Biblioteca

Referéncias complementares:

BORNIA, Antonio C. Analise gerencial de custos: aplicacio em empresas modernas. 3. ed. Sao Paulo:
Grupo GEN, 2010. Disponivel em: Minha Biblioteca

BRUNI, Adriano L. A administracdo de custos, precos e lucros. 6. ed. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2018.
Disponivel em: Minha Biblioteca

FREZATTI, Fabio, et al. Controle gerencial: uma abordagem da contabilidade gerencial no contexto
econdmico, comportamental e socioldgico. Sao Paulo:Grupo GEN, 2011.Disponivel em: Minha Biblioteca
OYADOMARI, José Carlos T. Contabilidade gerencial: ferramentas para melhoria de desempenho,
empresarial.Sdo Paulo: Grupo GEN, 2018.Disponivel em: Minha Biblioteca
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PLANO DE DISCIPLINA
CURSO TECNICO EM ADMINISTRACAO SUBSEQUENTE AO ENSINO MEDIO
Disciplina: Empreendedorismo e Inovagao
Nucleo Profissionalizante Carga Horaria: 40h/a Moédulo: 2°

Ementa:

Perfil e tipos de empreendedores. Negocios e arranjos produtivos. Criatividade, flexibilidade e inovagao.
Startups: conceitos, definigdes e modelos de negdcios inovadores. Processos € metodologias de inovagao:
design thinking, cocriagdo e open innovation. Tecnologias emergentes aplicadas a novos negocios (1A,
blockchain). Transformacao digital e Industria 4.0. Gamificagdo e experiéncia do usudrio (UX). Melhoria
continua e estratégias de crescimento sustentavel. Fontes de financiamento e assessoria para negdcios
inovadores. Questdes legais da constitui¢do empresarial: tributos, marcas e patentes. Oportunidades em
ecoinovagao e negocios sustentaveis.

Referéncias basicas:

AMBROSE, Gavin; HARRIS, Paul. Design thinking. Sao Paulo: Grupo A, 2010. Disponivel em: Minha
Biblioteca

ANUNCIACAO, Heverton. Atendimento ao cliente: profissionais que revolucionaram o campo da
experiéncia do cliente. Alta Books, 2021.Disponivel em: Minha Biblioteca

BALLE, Michael ef al. A estratégia lean: para criar vantagem competitiva, inovar ¢ produzir com
crescimento sustentavel. Sao Paulo: Grupo A, 2019. Disponivel em: Minha Biblioteca

BARCELLOS, Ricardo; SCHELELA, Simone S. Marketing e vendas. Curitiba: IFPR, 2012.

CASAS, Alexandre Luzzi L. Plano de marketing para micro e pequena empresa. 6. ed. Sao Paulo:
Grupo GEN, 2011.

FARIAS, Claudio; DUSCHITZ, Caroline; CARVALHO, Gustavo M D. Marketing aplicado (Tekne).
Porto Alegre: Grupo A, 2015.Disponivel em: Minha Biblioteca

KOTLER, Philip. Administra¢do de marketing. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.
MAURYA, Ash. Comece sua startup enxuta. Sao Paulo: Saraiva, 2018.

TANI, Zuleica R. Atendimento ao Publico. Sao Paulo: Saraiva, 2018. Disponivel em: Minha Biblioteca
TAJRA, Sanmya; RIBEIRO, Joana. Inovag¢ao na pratica. Sao Paulo: Alta Books, 2020.

Disponivel em: Minha Biblioteca.

TEIXEIRA, Tarcisio; LOPES, Alan Moreira. Startups e inovacio: direito no empreendedorismo. 2. ed.
Sdo Paulo: Manole, 2020.

VILENKY, Renata. Startup: Transforme problemas em oportunidade de negécios. Sao Paulo: Saraiva,
2021.
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PLANO DE DISCIPLINA
CURSO TECNICO EM ADMINISTRACAO SUBSEQUENTE AO ENSINO MEDIO
Disciplina: Fundamentos de Logistica
Nicleo Profissionalizante Carga Horaria: 40h/a Modulo: 2°
Ementa:

A importancia da Logistica; Logistica e a Cadeia de Suprimentos (Supply chain Management);
Armazenagem e Distribuicdo; Modais de Transporte; Gestdo de Estoques; Administragdo de Materiais.
Logistica Reversa.

Referéncias basicas:

CASTIGLIONI, José Antonio de Mattos. Logistica operacional: guia pratico. 3. ed. Sio Paulo: Erica,
2013.

GOULART, Verci Douglas Garcia. Logistica de transporte: gestio estratégica no transporte de cargas.
Sdo Paulo: Erica, 2018.

NOGUEIRA, Amarildo de Souza. Logistica empresarial: uma visdo local com
pensamento globalizado. Sao Paulo: Atlas, 2012.

Referéncias complementares:

BOWERSOX, Donald J. et al. Gestao logistica da cadeia de suprimentos. Sio Paulo: Grupo A,
2014.Disponivel em: Minha Biblioteca

CAIXETA-FILHO, José¢ V.; MARTINS, Ricardo S. Gestao logistica do transporte de cargas . Sao
Paulo: Atlas, 2014. Disponivel em: Minha Biblioteca

DIAS, Marco Aurélio P. Administracao de materiais: uma abordagem logistica . Sdo Paulo: Atlas, 2019.
Disponivel em: Minha Biblioteca

NOGUEIRA, Amarildo de S. Logistica empresarial. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.Disponivel em: Minha
Biblioteca

SILVA, Bérbara Alyne E.; STETTINER, Caio F.; CAXITO, Fabiano de A. Logistica: um enfoque
pratico. 3. ed.. Sdo Paulo: Saraiva, 2019. Disponivel em: Minha Biblioteca
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PLANO DE DISCIPLINA
CURSO TECNICO EM ADMINISTRACAO SUBSEQUENTE AO ENSINO MEDIO
Disciplina: Gestao Ambiental e Sustentabilidade
Nucleo Profissionalizante Carga Horaria: 40h/a Modulo: 2°

Ementa:

Conceito de gestdo ambiental, Sociedade e meio ambiente, Legislacdo e certificagdo ambiental,
Desenvolvimento sustentavel, externalidades, Gestao ambiental corporativa, Eco eficiéncia, Indicadores
de sustentabilidade, Auditoria ambiental. Politicas da empresa e planejamento estratégico: a vinculagdo
com os conceitos de qualidade, sustentabilidade e gestdo ambiental.

Referéncias basicas:

ANTUNES, Paulo de Bessa . Direito ambiental . 24. ed. Sao Paulo: Atlas, 2025. Disponivel em:
Minha Biblioteca

DIAS, Reinaldo. Gestao ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 2 ed. Sao Paulo: Atlas,
2009.

Alburquerque, J.L, ef al. Gestao ambiental e responsabilidade social: Conceito, ferramentas e
aplicacdes. Sao Paulo, Atlas, 2009.

RODRIGUES, Marcelo Abelha. Direito ambiental. 12. ed. Sdo Paulo: Saraiva jur, 2025. Disponivel
em: Minha Biblioteca

SARLET , Ingo Wolfgang; FENSTERSEIFER, Tiago. Curso de direito ambiental. 5. ed. Sao Paulo:
Gen, 2025. Disponivel em: Minha Biblioteca

Universidade Luterana do Brasil. Administra¢io e meio ambiente. Curitiba, Ibpex, 2010.

Referéncias complementares:

ANGELO, Claudio. A espiral da morte: como a humanidade alterou a maquina do clima. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 2016.

BARBIERI, Jose Carlos. Gestao ambiental e empresarial: Conceitos, modelos e instrumentos. 3. ed.
Sao Paulo, Saraiva, 2011.

MACHADO, Paulo Affonso Leme. Direito ambiental brasileiro. 19* ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2011.
SACHS, Ignacy. Caminhos para o desenvolvimento sustentavel. Rio de Janeiro, Garamond, 2009.
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PLANO DE DISCIPLINA
CURSO TECNICO EM ADMINISTRACAO SUBSEQUENTE AO ENSINO MEDIO

Disciplina: Marketing e Vendas

Nicleo Profissionalizante Carga Horaria: 40h/a Modulo: 2°

Ementa:

Conceitos centrais do marketing. O marketing empresarial e seu ambiente. O marketing e o
consumidor. Segmentacdo de mercado. Composto de marketing (4Ps e variagdes). Benchmarking.
Novas dire¢des do marketing. Trade marketing. Buzz marketing, marketing viral e de guerrilha.
Marketing digital e tendéncias emergentes. Pesquisa de marketing. Plano de marketing. Apresentacao
pessoal e postura no atendimento. Tipos de clientes. Técnicas de abordagem do cliente. Técnicas de
atendimento e vendas. Prospeccao e gestdo do relacionamento com o cliente.

Referéncias basicas:

CAMPOS, Alexandre de. Técnicas de vendas e e-commerce. Sio Paulo: Erica, 2021.
CHIAVENATO, Idalberto.Gestao de vendas : uma abordagem introdutoria. 4. ed. Barueri: Atlas,
2022.

COBRA, Marcos. Marketing basico : uma abordagem brasileira.Sao Paulo: Atlas, 2013.
CROCCO, Luciano et. al. Fundamentos de marketing : conceitos basicos. Sao Paulo : Saraiva,
2013. Demo, Gisela et. al. Marketing de relacionamento & comportamento do consumidor :
estado da arte, produgao nacional, novas medidas e estudos empiricos. Sao Paulo: Atlas, 2015.
KOTLER, Philip. Administracio de marketing. 14. ed. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil,
2012.

OLIVEIRA, Cristiane Kessler. Gestao de vendas e negociacao.Porto Alegre : SAGAH, 2019.
PRIDE, William M. Fundamentos de marketing. Sao Paulo : Cengage Learning, 2015.
Sparemberger, Ariosto. Vendas : fundamentos e relacionamento com os clientes. [jui: Ed. Unijui,
2019.

Zenone, Luiz Claudio. Marketing estratégico. Sao Paulo : Actual Editora, 2019.

Referéncias complementares:

CASTRO, Guilherme Caldas. et al. Comportamento do consumidor. Rio de Janeiro: FGV, 2011.
FALZON, Pierre. Ergonomia. 2. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2018.

FINCH, Lloyd C. Cortesia ao telefone e atendimento ao cliente. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2007.
SA, Carlos Alexandre. Estabelecimento de limite de crédito: uma nova abordagem para um velho
problema. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2004.

WELLINGTON, Pat. Atendimento eficaz ao cliente. Sao Paulo: Clio Editora, 2011.
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PLANO DE DISCIPLINA
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Nicleo: Profissionalizante Carga Horaria: 40h/a Modulo: 2°

Ementa:

Integra e contextualiza os conhecimentos do curso; A proposta desta disciplina € colocar em pratica
ferramentas e metodologias estudadas curso,por meio da proposta da vivéncia de desenvolvimento de
um projeto de abertura de um negocio e/ou produto; Desta forma o docente podera alinhar de forma
antecipada como demais docentes semestre a integragcdo as principais conteudos e técnicas que serao
trabalhados nas disciplinas,para aplicagdo pratica na carga horaria da disciplina. Como sugestao podera
também organizar a turma em pequenos grupos, propor nos encontros presenciais a pesquisa sobre ideias
de negocios e/ou produtos, realizar pesquisa de mercado, definicdo do ramo de atuagdo;missdo, visao
valores;estrutura organizacional e desenvolvimento da Marca do negdcio protdtipo do produto.
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