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Conectar para transformar

Candidato: Valdeson Amaro Lima

Funcao pleiteada: Diretor-Geral do Campus Porto Velho Zona Norte
Cargo: Professor EBTT — area Administracao

Formacao: Doutor em Administracao

Nosso slogan: “Conectar para transformar”, em alusao a ‘Educacao
que transforma’, slogan do IFRO, expressa nosso compromisso com a
transformacao da sociedade por meio da educacao e nosso desafio de

(re)conectar ideias, pessoas e instituicoes, para melhoria das nossas
areas de atuacao, nossos setores e nossa comunidade.

#HconectalFRO #somosPVZN



Quem é o professor
Valdeson?

Eu sou o que eu queria ser quando crescer.

Quando eu era crianga, sempre que me perguntavam ‘o que vocé
quer ser quando crescer?’, eu dizia sempre que seria professor.
Obviamente, naquela época, eu ndao conseguia compreender os
motivos latentes do meu desejo manifesto. Mais tarde eu
compreendi que, mesmo inconscientemente, acreditava na
educacgao como fonte libertadora para a mudancga social.

Minhas raizes

Sou filho de um agricultor, que nunca concluiu as primeiras séries do ensino fundamental, e de uma
professora alfabetizadora, que comecou a lecionar quando tinha apenas a 42 série fundamental,
ensinando adultos da nossa comunidade a ler.

Minhas inspiracoes

Minha mae se enveredou pela docéncia e, a medida que ensinava, buscou aprender mais e dar
sequéncia a sua formagao. Concluiu o ensino médio, fez magistério e, posteriormente, a Licenciatura em
Histdria, chegando até a concluir a pos-graduacao. Eu vi o quanto a nossa vida mudou em todos os
aspectos (sociais, econémicos, culturais etc.) ao passo que minha mae avancava em sua formacao
académica, concomitantemente, irradiava essa luz na familia.

Atribuo a este caso concreto parte da minha fonte de inspiracdo para a docéncia e acreditacdo no
conceito de educacao que transforma.

Minhas vivéncias

Pela minha vivéncia pessoal e familiar, sei o quanto € importante e necessario estabelecermos modelos
de educacao de fato emancipadoras, que na atuacao das instituicdes de ensino possam ser capazes de
efetivamente contribuirem com a autonomia discente, mostrando caminhos possiveis, mas também
reconhecendo e respeitando as aptiddes e escolhas individuais.

Ainda que quase toda minha formacao escolar esteja voltada para a gestdao — graduei-me em
Administracao de Empresas, fiz mestrado em Administracdo, especializacao em Educacao
Empreendedora e doutorado em Administracao —, tenho grande fascinio pelas teorias pedagogicas que
norteiam os processos de aprendizagem e acredito na complementacao entre as areas. A especializacao
em Docéncia na Educacao Profissional e Tecnoldgica, realizada apdés o doutorado, me auxiliou a
compreender melhor esta relacdo entre gestdo e educacao: é preciso uma boa visdao de gestdao da
instituicao de ensino e seu campo de atuagao social para que os processos de aprendizagem possam
fluir no sentido de gerar os impactos necessarios para contribuir com o desenvolvimento da sociedade.

Esse entendimento consolida parte do conceito de gestao empreendedora que pretendo implantar na

gestao do IFRO — Campus Porto Velho Zona Norte, no sentido de uma gestao que estimula a inovacao e
a experimentacao de novas solucoes voltadas para uma maior contribuicao social da instituicao.
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Minha formacao e trajetoria profissional

Apresento aqui um resumo da minha trajetéria profissional e de formacao académica. Destaco o
periodo de marco de 2019 a junho de 2021, em que estive a frente da Diretoria de Ensino do
Campus Porto Velho Zona Norte, tempo em que ja demonstrei, para esta unidade, minha
capacidade de organizacao e lideranca, com respeito as ideias individuais e trabalhando de forma
coletiva, consultando, envolvendo e respeitando os 6rgaos colegiados, nas decisdes proferidas
naquele periodo, principalmente durante o periodo mais critico da pandemia de COVID-19, onde
fomos reconhecidos pelo trabalho realizado. Hoje, esta experiéncia se amplia com a vivéncia
realizada junto a SETEC/MEC e o tempo em que estive como Diretor de EaD do IFRO, aprimorando
minha visao sistémica dos processos na instituicao.

2006 - 2010

Bacharelado em Administracao com Habilitacao em Marketing (Uninorte/AC)
2012 - 2014

Analista de Relacionamento com o Cliente (SESI/AC)

2013 - 2015

Mestrado em Administracao (UNIR)

2014- Até hoje

Professor de Administragao do IFRO - Campus Porto Velho Zona Norte

Professor de gestdo nos cursos técnicos subsequentes em Administracdo e Financas, nos cursos
tecndlogos em Gestao Publica e Gestao Comercial (presencial e EaD), na licenciatura em Pedagogia,
nas pés-graduacoes lato sensu (especializacdo) em Gestao de Instituicdes Publicas, Planejamento
Estratégico na Gestdo Publica e Gestdo de Educacao a Distancia, e no stricto sensu (mestrado) em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao

2014
Coordenador de Pesquisa e Inovacao (Campus PVZN)

2014 - 2015
Chefe do Departamento de Extensao (Campus PVZN)

2015- 2016
Coordenador Geral do Pronatec (IFRO Reitoria)

Coordenador de Integracao Ensino e Sociedade (IFRO Reitoria)

2016- 2019
Doutorado em Administracao (USCS)

2019- 2021
Diretor de Ensino (Campus PVZN)

2021- 2022
Colaborador Técnico da Diretoria de Articulacdo e Fomento da Educacao

Profissional e Tecnolégica (SETEC/MEC - Brasilia-DF)

2022- 2023
Diretor de Educacao a Distancia (IFRO Reitoria)

Cligue nos icones abaixo e acesse o meu Curriculo Lattes e LinkedIn
para conhecer mais sobre a minha formacao e trajetéria profissional.

CONECTAR PARA TRANSFORMAR 3


https://www.linkedin.com/in/v%C3%A1ldeson-amaro-lima-b5794694
http://lattes.cnpq.br/2186520755838978
https://br.linkedin.com/

Eixos Centrais da Proposta

Este plano de gestao foi elaborado de forma colaborativa, com a participacao de alunos,
servidores técnicos administrativos e docentes do IFRO - Campus Porto Velho Zona Norte,
assim como membros da sociedade civil, a partir de dialogos estabelecidos com diferentes
organizacdes. E, portanto, mais do que a ideia de uma pessoa, mas a esséncia de um
desejo coletivo por novas perspectivas.

Nesse sentido, estruturamos esse plano a partir de cinco eixos centrais, que sao
pontos essenciais da proposta e deverao ser norte de mudanca e dar subsidio para que as
acoes tematicas tenham éxito em sua implementacao.

Implementacao de uma gestao

EIXO
1 empreendedora
EIXO Readequacao da estrutura
2 administrativa
EIXO Elaboracao e implementacao de um
< Projeto Politico Pedagogico local
EIXO Instituicao de uma nova politica de
4

gestao de pessoas

EIXO0O  Readequagao dainfraestrutura fisica
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EIXO Implementacao de uma gestao
1 empreendedora

Organizacbes com gestao empreendedora tém um nivel intenso de
experimentacao, pois estao sempre testando novas solucdes, estimulando
a criatividade e a inovacao dos colaboradores e dando seguranca para que
estes apresentem novas ideias.

A ideia de gestao empreendedora, impressa aqui como uma proposta
de gestdao para o IFRO - Campus Porto Velho Zona Norte, exigira
investimento em conhecimento e na sua socializacao, tendo em mente a
criatividade como a capacidade de fazer conexdes entre o que é observado
e o conhecimento que se tem; criacdo de espacgos para dialogo entre
profissionais de diferentes areas e hierarquias; ressignificacao dos erros,
desde que nao sejam ilegais, corrigindo-os com velocidade e criando
processos para aproveitar todo o conhecimento que eles trazem;
mapeamento da diversidade cognitiva existente visando a formacao de
equipes com profissionais que conhecem disciplinas diferentes; criacao de
mecanismos para o reconhecimento, valorizacao e premiacao de ideias e
projetos bem sucedidos na melhoria do desempenho organizacional e na
contribuicdo do campus com a sociedade. Dessa maneira, abre-se também
espaco para, como instituicao de ensino, trabalhar os fundamentos da
educacao empreendedora como principio pedagdgico.

Ainda nessa perspectiva encontra-se a necessidade dos gestores de
se apropriarem de metodologias ageis aplicadas a gestao para melhor
alinhamento e aproveitamento da proposta e aprimorar a cooperacao entre
0s atores que compoem a organizagao.
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EIXO Readequacao da estrutura
- administrativa

A organizacao dos Institutos Federais esta definida em Portaria do Ministério
da Educacao (Portaria n°® 713, de 8 de setembro de 2021) que normatiza o
modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de direcao e funcoes
gratificadas e comissionadas de cada instituto e seus respectivos campi.

O IFRO - Campus Porto Velho Zona Norte faz parte do modelo IF Campus
70/45, o que significa que o numero maximo de servidores possivel de ser
contratado para a unidade é 115, sendo 70 professores (hoje temos 54) e 45
técnicos administrativos (hoje ja temos 46). Isso implica também que o
Campus somente tem direito, inicialmente, a trés Cargos de Direcao (uma CD-
2 e duas CD-4) e 12 Funcoes Gratificadas (sendo quatro FG-1 e oito FG-2),
além das Funcoes Comissionadas de Coordenacao de Curso (FCC).

Ocorre que o IFRO possui um padrao como modelo de estrutura
administrativa para seus campi, sem considerar o0 modelo das unidades
definido pelo MEC, o que causa inumeras distorcoes, tanto no nosso
funcionamento cotidiano, ja que no Campus Porto Velho Zona Norte existem
inumeras funcoes de confianca sem gratificacdao, quanto no acompanhamento
de metas e indicadores, visto que todas as unidades sao tratadas como iguais
e cobradas como iguais, quando na realidade sao diferentes em quantidade
de pessoal, alunos, funcoes e orcamento.

Nesse sentido, é necessario articulacao com a Reitoria para rever 0os nosso
regimentos e o modelo atualmente utilizado no IFRO e a estrutura
administrativa do Campus Porto Velho Zona Norte, no sentido de
compatibilizar seu modelo organizacional com sua capacidade de
atendimento.
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EIXO Elaboracao e implementacao de um
3 Projeto Politico Pedagégico local

Alinhado ao Projeto Pedagogico Institucional (PPI) constante no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFRO, se faz necessario elaborar
de forma colaborativa e engajada um instrumento de planejamento e
gestao educacional para o Campus, servindo de guia para as acdes que
podem aprimorar o0 processo de aprendizagem dos alunos,
considerando os fundamentos da Educacao Profissional e Tecnoldgica em
alinhamento com iniciativas recentes da Pro-Reitoria de Ensino, podendo
melhorar os indices educacionais da unidade, como a taxa de evasao e
retencao, por exemplo.

Como um desdobramento do PPI, o documento devera reunir os
objetivos, metas e diretrizes da unidade, promovendo a autonomia na
gestao administrativa e pedagogica, por meio de acoes que se adequem a
realidade, identidade, diversidade e especificidade local.

Dessa forma, fortalecemos a identidade do Campus ao registrar
objetivos de maneira clara e definir como a unidade e os agentes dessa
comunidade escolar (professores, técnicos, gestores, alunos, pais etc.)
podem trabalhar para alcanca-los.
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EIX0 Instituicao de uma nova politica
4 de gestao de pessoas

Nao é privilégio apenas do Campus Porto Velho Zona Norte, mas o IFRO
como um todo padece de uma gestao de pessoas reativa (antdnimo de
proativa) e muito operacional, sobrecarregando os setores finalisticos
com o direcionamento de pessoal que deveria estar parte de uma politica
de gestao de pessoas capaz de apresentar a cultura, a linguagem e o
posicionamento que a unidade deseja manter, servindo também para
disseminar informacoes sobre o que os servidores podem esperar da
instituicao, bem como o que a instituicao espera dos profissionais em
relacao ao desempenho e comportamento no trabalho.

Uma politica de gestao de pessoas abrangente, congruente com uma
proposta pedagogica clara e alinhada com os fundamentos tedricos, os
processos formativos e as metas de ampliacao, pode economizar uma
quantidade significativa de tempo de gerenciamento de pessoas.

No nosso cotidiano, sera necessario rever e equilibrar a distribuicao
de lotacao de servidores nos setores conforme as especificidades das
demandas, a forma como distribuimos as tarefas, a maneira como
acompanhamos sua execucao e controlamos as entregas realizadas.
Paralelamente, devemos trabalhar a uniformizacao e fluxo de processos,
a visao holistica e integrada dos diferentes setores, dialogando com os
servidores e aproximando as pessoas, oportunizando momentos para
troca de experiéncias entre os setores, servidores e alunos, inclusive com
outros campi e IFs.
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EIXO Readequacao da infraestrutura fisica

5

Nossa unidade carece de mais cuidado com as infraestruturas ja
existentes. Temos problemas com a acustica das salas de aula, com a
iluminacao noturna, com acessibilidade, com a falta de persianas em
alguns ambientes, com a auséncia de espacos adequados para
descanso e convivéncia, além de vermos, em alguns espacos, infiltragao
e mofo que precisam ser sanados. Essa é uma atencao que precisara ser
dada imediatamente.

Para o longo prazo, temos a demanda e a previsao no nosso
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) de construcao de um
bloco administrativo, que devera permitir a otimizacao dos espacos
hoje ocupados para as atividades administrativas em espacos
destinados ao ensino-aprendizagem. Mas sabemos que uma obra
assim é custosa e demorada, de modo que devemos rever antes disso
a distribuicaio e ocupacao desses ambientes, considerando
principalmente as mudancas ocorridas na dinamica de trabalho apds o
periodo pandémico da COVID-19.

Ademais, no curto prazo, se faz necessaria a instituicao de uma
infraestrutura fisica menos cartoraria e mais escolar nos espacos de
circulagao e convivéncia, com melhorias estéticas e funcionais, e
disposicao de equipamentos e mobiliarios adequados para os diversos
espacos vazios e pouco utilizados ja existentes no Campus, além da
criacao, destinacao e utilizacao adequada de novos espacos, como o
CIT (préximo a cantina) e a implantacao de laboratdrios
transdisciplinares.
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Acoes Tematicas da Proposta

A partir dos eixos centrais apresentados, diferentes acbées podem ser
propostas em diversas areas que compoem o IFRO - Campus Porto Velho Zona
Norte. Algumas dessas acdes sao propostas a seguir, mas nao se esgotam
neste plano, pois a gestdao € um processo dindmico que precisa considerar as
interacoes nos ambientes interno e externo e a atuagao dos diferentes atores
envolvidos, portanto este documento sempre estara aberto a contribuicoes e
modificagoes.

ORCAMENTO E GESTAO

e Promover uma gestao transparente e verdadeiramente participativa, ouvindo e
envolvendo os diferentes atores da comunidade nos processos decisoérios, comprometida
com as acoes institucionais, com foco na valorizacao e bem-estar de todos e no
desenvolvimento profissional e social dos servidores, discentes e terceirizados, buscando
a melhoria da qualidade dos servicos oferecidos ao publico;

e Trabalhar para consolidar o Campus como um ambiente diverso, inclusivo e sustentavel;

e Promover a melhoria dos servicos prestados no ambiente do Campus, além das atividades
de ensino (atendimento, orientacao, limpeza e manutencao, cantina etc);

e Buscar a captacao de recursos orcamentarios e extraorcamentarios atrelados a projetos
estratégicos do Campus;

e Otimizar e dar transparéncia a aplicagcao de recursos orcamentarios e financeiros da
unidade, por meio de reunidoes publicas para definicao de distribuicdo do orcamento,
definicdo conjunta sobre as demandas prioritarias do plano de compras, divulgacao de
relatérios de execucao e disponibilidade orcamentaria e financeira etc.;

e Dialogar e dar transparéncia, por meio de reunides periodicas, as decisdes tomadas
envolvendo setores e servidores ou cujas acoes recaiam sobre os mesmos;

e Criar uma secretaria de apoio administrativo as coordenacoes de curso;

e Acompanhar de maneira mais proxima e sinérgica o trabalho desenvolvido pelos varios
setores e colegiados;

e Buscar visibilidade aos projetos e resultados do trabalho do Campus, dentro do IFRO e
para com a comunidade externa, atuando mais conjuntamente em parcerias com a
Reitoria;

e Reconhecer e apoiar os movimentos estudantis e fomentar sua participacao no processo
decisorio e de gestao;

e Contribuir para o empoderamento do Conselho Escolar quanto as suas funcdes de tomada
de decisdes estratégicas do Campus.
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PESSOAS

Instituir uma politica de acolhimento e adaptacao aos servidores que ingressam na
unidade;

Avaliar competéncias e habilidades das pessoas na alocacdao de funcdes e atividades,
visando aderéncia as aptiddes individuais;

Avaliar a implementacao do Programa de Gestao (teletrabalho) e seus impactos na
unidade, visando corrigir eventuais distorcoes;

Rever o Plano de Desenvolvimento de Pessoas e a forma dos editais de capacitagao do
Campus, propondo estratégias de qualificacao aderentes a demandas por competéncias e
habilidades necessarias aos setores da unidade;

Apoiar as politicas e propor acoes de formacao continuada dos servidores, considerando
sempre as especificidades da atuacao de técnicos e docentes;

Fazer uma gestao mais assertiva dos recursos humanos, avaliando a quantidade de
servidores nos setores frente a demanda existente e monitorando com frequéncia os
resultados;

Elaborar planejamento consolidado para orientar a concessao de beneficios garantidos
aos servidores, como licenca capacitacao, progressao etc.;

Estabelecer mecanismos de comunicacao direta sobre temas de interesse individual dos
servidores, como seu periodo de progressao, de licenga capacitacao etc.;

Instituir um programa de qualidade de vida para além do trabalho, buscando medidas
efetivas de melhoria das condicdes de trabalho e da vida social das pessoas.

PROCESSOS

Mapear e modelar os fluxos de processos e as acoes desenvolvidas nos setores,
visando aprimorar seus resultados;

Atualizar regulamentos e procedimentos aplicados aos setores, revendo atividades
consideradas obsoletas ou burocraticas em excesso e dando mais celeridade aos
atendimentos;

Instituir politica de orientacao, das areas administrativas para os demais setores,
sobre procedimentos técnicos visando minimizar erros processuais;

Promover reunides de integracao entre setores, buscando compreender e melhorar
os fluxos de trabalho com relacao mutua.
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INFRAESTRUTURA
TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO (TIC)

Instituir uma politica de renovacao de equipamentos de TIC, atrelada ao Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacées do IFRO, visando o
planejamento da atualizacdo tecnoldgica da unidade em ciclos;

Atualizar os laboratorios didaticos, mapeando as necessidades e adquirindo
equipamentos e licencas de softwares (sistemas e aplicativos) destinados ao
processo de ensino-aprendizagem em cada curso;

Efetivar a automatizacao de sistemas visando a otimizacao de recursos (iluminacao,
refrigeracao, acesso as instalacoes etc.);

Acompanhar e contribuir com a integracao entre Ambiente Virtual de Aprendizagem e
o0 SUAP;

Avaliar e atualizar os equipamentos destinados a producao de conteldo audiovisual
e material didatico.

INFRAESTRUTURA
PREDIAL E MOBILIARIO

Implementar espagos adequados de convivéncia para discentes e servidores;
Implantar salas ambiente, espacos auto-operados adequados para producao de
conteldo e espacos de coworking;

Implantar sistema de monitoramento eletronico e normatizar os procedimentos de
seguranca nas instalacées do Campus;

Buscar recursos para construcao de uma nova biblioteca, reforma e ampliacao do
auditorio e adequacao dos espacos administrativos;

Estabelecer politica de manutencao predial rotineira e programada, com melhor
gestao da equipe terceirizada;

Articular melhorias necessarias no acesso e no entorno do Campus, como o
transporte publico, seguranca, iluminacao, faixa de travessia da rodovia etc;

Adequar os espacos de ensino quanto a acustica, iluminagao, sonorizacao,
equipamentos e mobiliario;

Equipar o miniauditério para eventos hibridos, com transmissao ao vivo de qualidade;
Tornar o Campus referéncia em sustentabilidade ambiental, a partir de politicas que
otimizem o uso de recursos naturais, como agua e energia, e destinacdo adequada de
residuos e materiais, fomentando a conscientizacdo de alunos e servidores e a
relagao ambiental com a comunidade externa;

Avaliar e adequar a acessibilidade fisica no espaco do Campus (calcadas, rampas,
elevador etc.).
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GESTAO ACADEMICA
ACESSO, PERMANENCIA E EXITO DOS ESTUDANTES

Propor melhorias na comunicacao relacionada a divulgacao dos processos seletivos;
Instituir mecanismos de comunicacao e orientacao direta com os aprovados antes
das etapas de matricula;

Propor discussao sobre a forma de ingresso de alunos nos cursos;

Institucionalizar programas de acolhida, ambientacao organizacional e nivelamento
de conteudos, antes do inicio das aulas;

Articular a atualizacao dos regulamentos que tratam da assisténcia estudantil,
revendo os procedimentos necessarios a concessdao de auxilios financeiros aos
estudantes;

Dar visibilidade necessaria a assisténcia estudantil entre alunos e servidores;
Ampliar os programas de assisténcia estudantil especificos para a Educacao a
Distancia;

Implementar sistematica de planejamento e acompanhamento integrado, com
diagndstico e intervencao durante o periodo letivo.

GESTAO ACADEMICA
COMUNICACAO INSTITUCIONAL

e Ampliar a comunicacao das liderancas estudantis com os gestores da unidade,
estabelecendo um didlogo aberto e continuo;

e Fortalecer as redes sociais do Campus, incluindo a participacao de alunos na gestao
das midias digitais;

e Avaliar e aprimorar os mecanismos de disseminacao de informacodes entre servidores
e alunos, por exemplo, retornando com os monitores de TVs nos corredores para
divulgar as acdes em execucao.
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GESTAO ACADEMICA
OFERTA DE CURSOS E VAGAS

e Consolidar a implantacao do Plano de Desenvolvimento Institucional 2023-2027,
promovendo a integracao administrativa e académica, trabalhando em cooperacao
com os orgaos colegiados, a Reitoria e demais Campi, em prol do crescimento do
IFRO;

e Avaliar a abertura de cursos e vagas sempre considerando a disponibilidade do corpo
docente e técnico necessarios para o adequado atendimento;

e Fomentar a elaboragao de cursos de formacao continuada utilizando a Plataforma
MOOC do IFRO;

e Rever a politica de distribuicdo de vagas dos cursos ofertados pelo Campus em polos
EaD do IFRO;

e Articular a criacao e funcionamento do Centro de Referéncia em Formacao e
Educacao a Distancia.

GESTAO ACADEMICA
POLITICAS DE INTERNACIONALIZACAO

e Fomentar a participacao dos alunos e servidores em cursos de idiomas;

e Propor parcerias com centros especificos dos eixos de formacdao do Campus para
intercambio e estagio de estudantes, projetos institucionalizados e pds-graduacao
fora do pais;

e Buscar parcerias para ofertar cursos com dupla diplomacao entre o IFRO e
instituicoes de fora do pais.
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GESTAO ACADEMICA
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Buscar integracao entre as acoes desenvolvidas pelas areas finalisticas (ensino,
pesquisa e extensao);

Fomentar editais de selecao de projetos interdisciplinares e de ensino, pesquisa e/ou
extensao propostos pelos estudantes;

Reorganizar e redirecionar a oferta de Educacao a Distancia no ambito do Campus, a
partir da interlocucao com a Diretoria de Educacao a Distancia do IFRO;

Avaliar a possibilidade e viabilidade de implementar a dupla diplomacao entre cursos
de eixos correlatos;

Instituir o programa IFRO-PVZN de Portas Abertas, para interlocugao com os setores
produtivos e a comunidade sobre suas demandas;

Propor alinhamento dos grupos de pesquisa existentes no campus com as praticas
de ensino e extensao, vinculando os alunos desde o inicio aos grupos, fomentando
projetos base;

Incentivar a participacao dos servidores TAEs em projetos de ensino, pesquisa e
extensao;

Direcionar pesquisas de mestrado e doutorado para as demandas do Campus;
Fomentar a aquisicao e desenvolvimento de tecnologias educacionais assistivas e
inclusivas;

Retomar os trabalhos de articulacao para implementacao da incubadora de
empresas, unindo as iniciativas dos campi Porto Velho Calama e Porto Velho Zona
Norte;

Qualificar e expandir a extensao tecnoldgica conectada a pesquisa e inovagao
Melhorar a conexao com os setores produtivos para estagio e insercao de alunos e
egressos no mundo do trabalho;

Melhorar e ampliar nossa conexao institucional com as redes estadual e municipais
de educacao, estabelecendo projetos e parcerias comuns;

Consolidar a verticalizacao do ensino nos eixos do Campus, instituindo politicas
pedagogicas com foco na qualidade do processo de ensino e aprendizagem,;
Intensificar a participacao de servidores e discentes em mostras tecnoldgicas,
congressos, workshops, seminarios e principalmente em eventos institucionais,
ampliando os indicadores de producao cientifica;

Modernizar a gestao de projetos de pesquisa e inovacao com foco em alcancar os
objetivos institucionais e viabilizar parcerias com instituicbes de fomento,
envolvendo os pesquisadores e estudantes de iniciacao cientifica;

Promover que o Campus Porto Velho Zona Norte seja um local de ensino e
aprendizagem do portdo até a sala de aula, objetivando a formacao cidada,
sustentavel e inclusiva;

Fomentar a participacdo em atividades esportivas, artisticas e culturais como
principio educativo.
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Precisamos de uma
Nova direcao...

mas também de um novo planejamento, uma nova organizacao e
melhoria dos nossos controles.

Quem ja realizou alguma formacao na area de gestao, inevitavelmente se depara
com o ciclo PODC e sua importancia para a gestao das organizagdes. Existe uma
ordem ldégica nessa sigla, ja que primeiro & preciso ter um bom planejamento,
analisando o panorama geral de uma situacao para que se possa entender os
impactos, reduzir as incertezas e definir qual a melhor maneira de se prevalecer na
busca de um objetivo; para depois organizar, desenvolvendo uma estrutura
organizacional e alocacao de recursos para garantir que os objetivos sejam
atingidos; e somente depois dirigir, no mesmo sentido de liderar, mobilizando os
recursos humanos que foram organizados para que os resultados desejados sejam
alcancados, sem esquecer de controlar, definindo boas métricas para analisar e
medir o desempenho do que foi executado, identificando os desvios e aplicando
melhorias ao planejamento.

E nessa concepcao que me apresento como candidato para ocupar a Direcao-
Geral do IFRO - Campus Porto Velho Zona Norte: como alguém que compreende a
gestao como um sistema de partes interagentes e interdependentes, e onde a
direcao deve ser exercida como um ato de lideranca visando direcionar o caminho
que todos devem percorrer juntos, cientes do ‘porque fazemos’ ‘o que fazemos’, e
abertos a construir coletivamente o ‘como fazermos’.

Proponho que essa “nova direcao” seja pautada pelo incentivo a criatividade e
inovacao, fomentada pela difusao da iniciativa empreendedora entre alunos e
servidores de todos os niveis, desenvolvendo novas solucdes para os processos
cotidianos, com maior nivel de experimentacao, participacao de equipes
multidisciplinares e uso de metodologias ageis.

Te convido a vir conosco nessa jornada.
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